Birgerladen Ippinghausen

Dorfladen-Sterben
und die Burgerladen-Gegenbewegung ab 1994

Gulnter Luhning

Die Zahl der Lebensmitteleinzelhandelsgeschafte
(LEH) hat sich von 160000 in 1970 auf 37 375 in
2020 stark reduziert. Die Zahl kleiner LEH-Geschéafte
mit Verkaufsflachen < 400 m? — insbesondere die
letzten Nahversorger im Iandlichen Raum — haben
sich von 66 450 in 1990 um 85 % auf nur noch 8 450
kleine Nahversorger sehr stark reduziert.! ,Diese
SchlieBungswelle flihrte zu einer Gegenbewegung®,
betont Anton Brand, 2. Vorsitzender des Biirgerladen-
Vereins ,Die DORFbegegnungsLADEN in Deutsch-
land e.V.“ und verweist auf inzwischen tber 300
Birgerladen in Deutschland, deren Griindungswelle
vor gut 25 Jahren begann.

Die Dorfladen in Ippinghausen bei Kassel in Hessen
und Utzenhofen bei Amberg in Bayern wurden vor
27 Jahren gegriindet und im November 1994 eroff-
net. Noch alter ist nur die Konsumgenossenschaft
im Harz-Stadtchen Wildemann in Niedersachsen,
die schon vor Uber 40 Jahren gegrindet worden
sein soll.

Giinter Liihning

1. Vorsitzender der Dorfbegegnungsladen

in Deutschland e.V., der Bundesvereinigung
multifunktionaler Dorfladen und des Dorfladen
Otersen w.V.

. @ .

luehning@dorfbegegnungslaeden.de
www.dorfbegegnungslaeden.de

1 EHI-Retail-Institute, www.handelsdaten.de

Ippinghausen in Nordhessen

Ippinghausen mit seinen 1070 Einwohner*innen
gehdrt zur Stadt Wolfhagen bei Kassel. Sehr frih,
friher als in weit mehr als 300 anderen Dérfern
Deutschlands, beklagten die Einwohner*innen in
Ippinghausen nicht nur den Mangel an Nahversor-
gung, das Fehlen von értlichen Geschaften und die
immer weiteren Wege zum Einkaufen — sondern in
Ippinghausen nahmen Mann und Frau das doérfliche
Schicksal sehr friihzeitig selbst in die Hand und
praktizierten ,Eigeninitiative statt Unterversorgung®.

1994 schloss in Ippinghausen der letzte Lebens-
mittelladen im Dorf. Weite Einkaufsfahrten in die
Stadte Wolfhagen in die eine Richtung und Naumburg
in die andere Richtung waren die Aussichten. Damit
wollte man sich in Ippinghausen nicht abfinden.
Ortsvorsteher Karl KeBler ergriff die Initiative. Mit
Gleichgesinnten griindete er das Projekt ,Burgerladen®
mit einem stattlichen Fundament:

® 220 Gesellschafter*innen

® jeweils 200 DM als Gesellschafter-Einlage
in die GbR

® insgesamt 44 000 DM als Startkapital kamen
1994 zusammen

Die Eroffnung des Birgerladens erfolgte im No-
vember 1994, um unbedingt noch das Weihnachts-
geschaft mitzunehmen. ,Hier wohne ich, hier kaufe
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ich!“ ist auf dem Burgerladen-Firmenschild Gber
dem Haupteingang zu lesen. Dieser Slogan ist Pro-
gramm. Der Birgerladen sei eine ,Erfolgsgeschichte”
fur Ippinghausen, betont der heutige Ortsvorsteher
Klaus-Peter Mohrdieck.

Utzenhofen in Bayern

In Utzenhofen mit seinen nur rund 300 Einwoh-
ner*innen schloss das einzige Lebensmittelgeschaft
bereits Mitte der 1980er Jahre. Im Rahmen der Leit-
bild-Diskussion zu Beginn der Dorferneuerung ent-
stand die Idee eines von den Dorfbewohner*innen
selbst betriebenen Dorfladens. Folgende Ziele
wurden formuliert:

@ Der Dorfladen soll die Grundversorgung mit
Lebensmitteln, Haushalts- und Schreibwaren
sichern sowie die Direktvermarktung von vor
Ort produzierten Lebensmitteln férdern.

® Des Weiteren soll er Dienst- und Sozialleistungen
anbieten.

Fordermoglichkeiten fur die Nahversorgung

in landlichen Raumen
Winfried Eberhardt

Eine Unterstiitzung der Nahversorgung erfolgt ganz unterschiedlich durch die 6ffentliche Hand. Die Bundes-

® Der Dorfladen soll als Treffpunkt fur die Bevédlkerung
und als Ausgangspunkt kultureller Aktivitaten dienen.

1992 erwarb die Marktgemeinde Kastl (insgesamt
2600 Einwohner*innen in mehreren Ortsteilen) in
der Ortsmitte von Utzenhofen eine leerstehende
Hofstelle und begann mit Férderung des Amtes flr
Landliche Entwicklung Oberpfalz mit dem Umbau
der Hofstelle. Eine Teilflache wurde an die Birger-
initiative fir den neuen Dorfladen vermietet. Vorbe-
reitet von einem Arbeitskreis grindete die Einwoh-
nerschaft eine ,Dorfladen Utzenhofen GbR mbH*
mit gut 100 Mitgliedern. Im November 1994 erfolgte
die Er6ffnung. Aus Kostengriinden hat der Dorfladen
Utzenhofen an sechs Tagen pro Woche vormittags
und an zwei Nachmittagen geoffnet. Im November
2019 berichtete die Lokalzeitung: ,25 Jahre nach
der Eréffnung des Dorfladens blickten die Utzen-
hofener auf die Anfange ihres ,gro3en Abenteuers’
zurlick. Ein Abenteuer, das sie nicht bereuen®. Bl

lander verfolgen die Belange einer in die Zukunft gerichteten Nahversorgung zumeist iiber die jeweiligen
Landesprogramme zur Entwicklung des landlichen Raums (ELER), durch Landesinitiativen oder Modell-
vorhaben. Daneben gibt es auf Landkreisebene und in Osterreich weitere interessante Férdervarianten.

Die Foérderarchitektur bestehen-
der Forderangebote zur Nahver-
sorgung ist komplex. Auf Bundes-
ebene bezeichnet der Rahmen-
plan der Gemeinschaftsaufgabe
Kistenschutz (GAK) die Mal3nah-
men einschlieBlich der mit ihnen
verbundenen Zielstellungen; er
beschreibt die Férdergrundsatze,
Fordervoraussetzungen sowie die
Art und die Héhe der Férderungen.
Voraussetzung fir eine Forderung
vor Ort in einem Bundesland ist,
dass die Mallhahme der GAK
vom jeweiligen Land angeboten
wird, denn fir die Durchflihrung
der Forderung ist ausschlief3lich
das jeweilige Land zustandig. Die
Lander, die GAK-Férderung an-
bieten wollen, erlassen zur Um-
setzung eigene Forderrichtlinien,

die aber inhaltlich an die Férde-
rungsgrundsatze der GAK gebun-
den sind. Der Schwerpunkt liegt
dabei auf der Politik zur Entwick-
lung landlicher Rdume, insbeson-
dere dem Europaischen Landwirt-
schaftsfonds fiir die Entwicklung
des landlichen Raums (ELER) in
Deutschland.

Entwicklungsprogramme
der Bundeslander

In ihren EU-kofinanzierten
Entwicklungsprogrammen bzw.
-planen fir den landlichen Raum
kénnen die Bundeslander mehre-
re Forderbereiche nutzen. |.d.R.
sind es vier potenzielle Instru-
mente und zwar:

@ die Dorferneuerungs- bzw.
Dorfentwicklungsprogramme,

® die Forderung von Kleinst-
unternehmen der Grund-
versorgung,

® die Forderung von Einrich-
tungen flr lokale Basisdienst-
leistungen,

@ die Regionalentwicklungs-
initiative LEADER.

Winfried Eberhardt SIS

Thinen-Institut fur Land- ,( - .

liche Raume, Braunschweig 8 ™ fea
7

winfried.eberhardt
@thuenen.de

www.thuenen.de/de/Ir
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Auf Initiative des Landes Niedersachsen
betelligt sich die Europaische Union
an der Forderung des Projekts:

Energetische Sankerung des
Dorfladens und Erweiterung
um ein Dorfeafé

B

* Europa fordert
* I\Eiederz]adwsen

*

*
*

Forderschild

Die Bundeslander entscheiden,
ob und wie sie diese Mallnahmen
in ihren Férderprogrammen fest-
legen und wie sie diese umsetzen
wollen. Dies betrifft v. a. die inhalt-
liche Ausgestaltung sowie die
finanzielle Ausstattung inklusive
der jeweiligen Fordersatze und
-héhen. Detaillierte Informationen
zu den Férderbedingungen ent-
halten die Entwicklungsprogram-
me/-plane der Lander und die
dazugehdrigen Forderrichtlinien
des Landes."

Im Rahmen der GAK- und ELER-
Forderung, aber auch in anderen
Forderinstrumenten auf Lander-
oder Regionsebene, sind folgen-
de Aspekte haufig zu Fordervor-
aussetzungen geworden: Beratung
im Vorfeld, Situationsanalysen an
geplanten Standorten (lokaler Be-
darf), Nachweise zur Wirtschaft-
lichkeit und Einbindung der Be-
wohner*innen bei der Konzept-
entwicklung.

Foérdergegenstand sind zumeist
Investitionszuschiisse in neue
Gebéaude und Sachwerte, aber
auch Beratungs- bzw. Ingenieur-
leistungen, die mit der Vorhaben-
umsetzung verbunden sind
(Forderschwerpunkt Grundver-
sorgung). In manchen Landern
werden zudem Grundstlckser-
werb sowie Kauf, Einrichtung und

Umbau von Gebduden oder die
Umnutzung von Gebauden bezu-
schusst. Z. T. werden auch Unter-
stltzungsmoglichkeiten fir mobile
Angebote als moglicher Forder-
gegenstand benannt. In einigen
Landern existieren Beratungs-
angebote zur Unterstutzung
bestehender oder geplanter
Nahversorgungseinrichtungen.
Bei Finanzierungsengpassen
kénnen ggf. Angebote von
Landesbanken und Biirgschafts-
banken in Anspruch genommen
werden.

Fir Dorfladenprojekte sind zwei
Aspekte beachtenswert:

@ Tritt eine Gemeinde als Zuwen-
dungsempfanger auf, erhalt sie
eine hohere Foérderquote: Die
Hohe der Forderung betragt fur
Gemeinden, Gemeindeverbande,
Teilnehmergemeinschaften so-
wie deren Zusammenschlisse
und gemeinnitzige juristische
Personen bis zu 65 % der forder-
fahigen Kosten. Bei anderen
Begunstigten wird zumeist ein
geringerer Zuschuss von bis zu
35 % der forderféahigen Kosten
gewahrt.

@ Die Einbindung in regionale
Konzepte ist von Vorteil: Bei
Vorhaben, die der Umsetzung
eines vom Bundesland aner-
kannten regionalen Entwick-
lungskonzeptes (REK oder
ILEK) oder einer lokalen Ent-
wicklungsstrategie (LEADER)
dienen, kann der Fordersatz
um bis zu 10 Prozentpunkte
erhdéht werden.

Beispiele fiir landerspezifi-
sche Modelle und Initiativen
der Bundeslander

Einige Bundeslander setzen auf
spezielle Nahversorgungsmodelle,
Landesinitiativen oder Modellvor-
haben, drei Beispiele:

Schleswig-Holstein verfolgt mit
dem landesweiten Nahversor-
gungsmodell ,MarktTreff seit
1999 eine spezielle Strategie. In
den geférderten Orten entstehen
Multifunktionsangebote nach orts-
spezifischem Bedarf. Durch die
jahrelange Zusammenarbeit ist
ein Netzwerk vieler Partner*innen
entstanden, die regelmaRig Er-
fahrungen austauschen. In den
letzten Jahren wird verstarkt die
Grindung von Genossenschaften
als Trager angeregt. Neben den
Planungs- und Beratungskosten,
wie Standort-Check, MarktTreff-
Projektleitung, Konzeptkosten,
Tragfahigkeitsuntersuchung der
Wirtschaftlichkeit, wird allgemein
Ubliches wie bauliche Investitio-
nen und Ladeninfrastruktur bezu-
schusst. Mittlerweile gibt es fast
50 MarktTreffs.

In Mecklenburg-Vorpommern
erhalten ortliche Initiativen bei der
Sicherung oder Wiederherstellung
der Nahversorgung vor Ort Uber
die ,Landesinitiative Neue Dorf-
mitte Mecklenburg-Vorpommern*
(kurz: ,Neue Dorfmitte“ (NDM))
Unterstitzung. Die Basis fiir eine
NDM bilden der stationare (Dorf-
laden) oder ein mobiler Lebens-
mittelladen. Fir die Vorhaben ist
im Vorfeld ein qualifizierter gut-
achterlicher Nachweis zur Wirt-
schaftlichkeit und Wettbewerbs-
vertraglichkeit erforderlich, dessen
Kosten aber auch zuwendungs-
fahige Ausgaben darstellen. Bis-
her sind Giberwiegend kleine be-
stehende Angebote unterstiitzt
worden.

In Bayern und Rheinland-Pfalz
besteht insbesondere fir kleine
Nahversorgungseinrichtungen
wie Dorfladen ein Netzwerk vieler
Partner*innen, die professionell
beraten und betreut werden. In
Rheinland-Pfalz ist das Dorfladen-
beratungsprojekt ,M-Punkt RLP*

1 Eberhardt, W. (2019): Férdermdglichkeiten zur Sicherung der Nahversorgung in l1andlichen Rdumen. Braunschweig: Johann Heinrich von Thiinen-Institut,
83 S., Thiinen Working Paper 128. Das Thinen Working Paper wurde im Rahmen des Projekts ,Dynamik der Nahversorgung® erstellt. Geférdert wurde
das Projekt durch das Bundesprogramm Landliche Entwicklung aufgrund eines Beschlusses des Deutschen Bundestages.
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die zentrale Anlaufstelle fiir alle
Fragestellungen zu den Themen
Dorfladen bzw. Nachbarschafts-
laden, Gemeindezentren, kom-
munale und regionale Nahver-
sorgung. Das Projekt bietet Bera-
tungs- und Hilfeleistungen insbe-
sondere fir Kommunen an, die
sich dafur interessieren, einen
Dorfladen zu eréffnen. Das Ange-
bot beinhaltet alle Fragen rund
um die Errichtung, Férderung und
Finanzierung sowie den langfristi-
gen Betrieb. Der Fokus liegt auf
der Wirtschaftlichkeit: fehlt das
wirtschaftliche Potenzial oder sind
sie konzeptionell nicht zweckmanRig,
werden stationare Projekte nicht
weiterverfolgt. Darlber hinaus
werden auch bestehende Einrich-
tungen beraten, damit diese ihre
Wirtschaftlichkeit verbessern und
bestehen bleiben.

Langjahrige Erfahrungen mit
Bet_riebskostenzuschiissen
in Osterreich

Weitere Fordervarianten, die in
dieser Form aus Forderprogram-
men in Deutschland nicht bekannt
sind, existieren in Osterreich. In
der ,Richtlinie zur Férderung der
Lebensmittel-Nahversorgung“ im
Land Vorarlberg sind neben den
auch in Deutschland mdglichen
Investitionszuschussen zusatzlich
Betriebskostenzuschisse (jahrlich
bis maximal 25 000 € pro Dorf-
laden) vorgesehen. Ein Betriebs-
kostenzuschuss wird dort seit
1999 unter Berilcksichtigung der
wirtschaftlichen Verhaltnisse des
Betriebes (Ertragslage) gewahrt.
Allein 2020 wurden 48 Betriebs-
kostenzuschusse in Hohe von ins-
gesamt rund 880 000 € bewilligt.
Dies entspricht im Durchschnitt
18 300 € pro Laden. Im Land Sud-
tirol kann der Zuschuss bis zu
11 000 € pro Jahr betragen, dort
wurden 2019 Uber 80 kleine Nah-
versorgungseinrichtungen unter-
stitzt. Des Weiteren sind z. B.
auch Zuschusse fir Zustelldienste
(Voralberg) oder auch digitale
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Dorfladen Adelheidsdorf im Landkreis Celle

KommunikationsmalRnahmen
zum Ausbau des Kundenkreises
forderfahig (Land Steiermark).
Die Corona-Krise hat dort ge-
zeigt, wenn es die Nahversor-
gungsfoérderung der Dorfladen
nicht gabe, waren Teile des
Landes ohne funktionierende
Nahversorgung.

Fordervarianten
auf Landkreisebene

Auf regionaler Ebene bestehen
in manchen Regionen zur Siche-
rung der Nahversorgung daruber
hinaus Unterstitzungsmaoglich-
keiten fur Projekte mit geringerem
Finanzbedarf.

Die Landkreise Emsland und
Grafschaft Bentheim bieten jeweils
kleine eigene Forderprogramme
zur Nahversorgung an. Per Zu-
schuss werden die Konzeption
und Realisierung von Vorhaben
zur Sicherung der Nahversorgung
sowie Einrichtungen zur Versor-
gung der dorflichen Bevélkerung
unterstutzt, wie z. B. Dorf-/Nach-
barschaftsladen oder kleine
Dienstleistungs- und Grundversor-
gungszentren mit Einzelhandel,
arztlicher Versorgung oder
Apotheke.

02/2021 |

Die Region Hannover unterstitzt ihr
regionales Netzwerk der Dorfladen
und Initiativen. Sie Ubernimmt far
MafRnahmen zur Starkung der Nah-
versorgung anteilig Kosten bspw. fiir
Vorleistungen zu konkreten Projekten
wie Bedarfsermittlungen, Machbar-
keitsstudien und Wirtschaftlichkeits-
berechnungen von Dorf-, Hof- und
Multifunktionsladen, fir Moderations-
prozesse und Beteiligungsverfahren
zur Einbindung von Biirger*innen vor
Ort sowie fir Offentlichkeitsarbeit.
Neben diesen Férdermdglichkeiten
gibt es dort zwei weitere Unterstit-
zungsangebote an die Netzwerk-
mitglieder: Teilnahme am regel-
mafigen Erfahrungsaustausch
und an Schulungsangeboten fir
Dorfladen-Initiativen.

Abschlieftend ist der Vollstandigkeit
halber zu vermerken, dass bundes-
weit noch weitere Beispiele auf lo-
kaler Ebene existieren, wo sich z. B.
Kommunen beim Start von Dorfladen
auf Basis burgerschaftlichen Engage-
ments beteiligen und auf unterschied-
liche Art unterstiitzen (z. B. Anteile
einer Genossenschaft zeichnen,
Mietzuschuss in der Startphase oder
zu den Energiekosten, kostenlos
oder verglnstigt zur Verfligung
gestellte Verkaufsflachen, ideelle
Unterstitzung). &
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Dorfladen in Bayern — eine Erfolgsgeschichte
Wolfgang Groll

Seit mehr als 25 Jahren werden in Stiddeutschland sehr erfolgreich Biirgerladen gegriindet. Mehr
als 200 Biirgerladen (Dorfladen mit Biirgerbeteiligung) wurden bereits an den Start gebracht; davon

haben weniger als 10 % wieder geschlossen.

Diese Erfolgsgeschichte hat in Bayern sehr klein an-
gefangen. Die Wiege zahlreicher Biirger- und Dorf-
I&den findet man in Thierhaupten. Gerlinde Augustin,
Leiterin der Schule fiir Dorf- und Landentwicklung
Thierhaupten e.V.", erkannte sehr friih die Notwendig-
keit und das Potenzial der Birger- und Dorfladen in
Bayern. Seit mehr als 15 Jahren werden mindestens
ein- bis zweimal jahrlich alle Birgermeister*innen
bayernweit zur Informations- und Motivationsver-
anstaltung nach Thierhaupten eingeladen und einen
Tag lang Uber das Thema intensiv informiert.

Dorfladen-Netzwerk vertritt die
Interessen der einzelnen Laden

Vor ca. 25 Jahren musste noch jeder Burgerladen
ohne Foérdermittelunterstiitzung gegriindet und auch
aufgebaut werden. Es gab auch keine Gro3handler
wie EDEKA, REWE etc., die bereit gewesen waren,
kleinere Blrger- und Dorfladen zu beliefern. Zu dieser
Zeit griindete sich das erste Dorfladen-Netzwerk,
um die Interessen der Blrger- und Dorfladen gegen-
Uber den Lieferanten sowie den jeweiligen Landes-
regierungen (damals noch hauptsachlich Sachsen,
Thiringen, Bayern) zu vertreten.

Das Dorfladen-Netzwerk war von Grund auf so
strukturiert, dass es ohne 6ffentliche Férderung
gefuhrt wird. Mit Hilfe des Bayerischen Wirtschafts-
ministeriums wurden gezielt Innovationsprojekte zu
den Themen ,Mindestlohn fir Dorfladen® noch vor
der Einfihrung des gesetzlichen Mindestlohnes so-
wie ,5-Sterne-Dorfladen® mit der Auszeichnung zum
.Dorfladen des Jahres* gefordert. Derzeit arbeiten
sieben Berater*innen fir die Qualifizierung der Be-
treiber*innen von Burger- und Dorfladen in ganz

Wolfgang Groll

‘ Vereinigung der Biirger- und Dorfladen
3 in Deutschland e.V., Berg

A wimgroell@t-online.de
www.dorfladen-netzwerk.com

1 www.sdl-thierhaupten.de

Deutschland. Das jlingste Projekt ist die 24/7-Akade-
mie. Hier kdnnen sich die Mitglieder des Dorfladen-
Netzwerkes zeitlich unbegrenzt Gber die wichtigsten
Fachthemen rund um den Dorfladen zwanglos infor-
mieren. Die Schwerpunkte der Dauerbegleitung sind
Trainees vor Ort in den Bereichen Bedientheke,
Sortimentsgestaltung, Kalkulation, Task-Force-Ein-
satze, Qualifizierung zum 5-Sterne-Dorfladen etc.

Fordermoglichkeiten
fir Burger- und Dorfladen

In Bayern befinden sich derzeit ca. 50 Dorfladen-
projekte in der Grunder- und Umsetzungsphase.
Trotz — oder wegen?!? — Corona hat sich dieser
Trend eher verstarkt.

Dank der aktuell sehr guten Férderung der Blirger-
und Dorfladen wird es fiir die Akteur*innen vor Ort
leichter, in hochwertige Technik und Ausstattung zu
investieren. Im Rahmen der Standortbewertungen
werden bereits heute schon je nach Region Mindest-
I6hne von 11,50 € und 12,00 € angesetzt. Unabhangig
von Foérdermoglichkeiten wurde schon sehr friih
darauf gesetzt, dass die Mitarbeiter*innen vor Ort
fair und auch marktgerecht bezahlt werden kénnen.

Oberstes Credo dabei war und ist, dass die Dorf-
ladenprojekte grundsatzlich ohne 6ffentliche Forde-
rung realisiert werden kénnen sollen. Mit der Inan-
spruchnahme von 6ffentlichen Foérdermitteln sollten
folgende Ziele verfolgt werden:

® Verklrzung der Anlaufphase

® Ermdglichen héherer Investitionen, um die
Gesamtattraktivitét des Birger- bzw. Dorfladens
zu erhéhen.

Folgende Fordermittel kdnnen aktuell fir die Blrger-
bzw. Dorfladen in Bayern in Anspruch genommen
werden:?

® Forderung der Dorferneuerung Uber die Kleinst-
unternehmerférderung von 10 000 € bis maximal
200 000 € (= De Minimis-Regelung der EU);
Fordersatz zwischen 35 % und 45 %

2 Nahere Informationen in Eberhardt, W.: Fordermdglichkeiten zur Sicherung der Nahversorgung in landlichen Rdumen. Braunschweig 2019,
Johann Heinrich von Thiinen-Institut, Thiinen Working Paper 128. S. auch den Artikel auf S. 37 in diesem Heft.
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® Forderung Uber die Stadtebauférderung
von bis zu 60 %

@ Uber die Gemeinden auch ,Innen statt AuRen®
von bis zu 90 % fir Baumalnahmen

@ Leader-Forderung (Foérdersatze je Region
bis 65 % mdglich)

® Burgschaft ohne Riickbirge ber die Biirg-
schaftsbank Bayern bei biirgerschaftlichem
Vorhaben; damit wird die Méglichkeit gegeben,
auch Forderdarlehen in Anspruch zu nehmen.

@ Stille Beteiligungen Uber die Mittelstands-
beteiligungsgesellschaft ohne Rickblirge

® Beratungsférderung Uber das Vorgriinder-
coaching in Bayern

® Beratungsférderung in der Entstehungs- und
Griunderphase uber die Gemeinden zu Beginn
des Dorfladenprozesses; in dieser Phase der

Idee bis zur Grindung tbernehmen die Gemein-
den die Beratungs- und Begleitungsphase des
Dorfladenprojektes mit Blirgerbeteiligung

Ausblick

Blickt man in die Zukunft, so wird die Erfolgsge-
schichte ,Birger- und Dorfladen® erst noch richtig
Fahrt aufnehmen. Spatestens in 10 bis 15 Jahren,
wenn die ,Babyboomer® in ihren wohlverdienten
Ruhestand gehen, fallt der Arbeitsort als Einkaufsort
weg. Der Wohnort als Einkaufsstatte rickt damit
deutlich in den Mittelpunkt. Hinzu kommt, dass die
Dorfcafés und Tagesbistros als sozialer Treffpunkt
immer mehr aufgesucht werden. Verpackungsfreies
Einkaufen, Interneteinkauf Uber einfache Dorfladen-
Apps sowie regional unterschiedlich das Einkaufen
auch auRerhalb der Offnungszeiten werden dafiir
sorgen, dass sich diese Dorfladen stets am Puls
der Zeit bewegen. B

Warum Coworking zu Dorfladen passt

Coworking Spaces sind nicht mehr nur in Grof3stadten ein Phanomen. Die gemeinschaftlichen Orte zum flexiblen
und mobilen Arbeiten entstehen auch immer starker in der Peripherie. Im Gegensatz zu ihren stadtischen Pen-
dants decken die Iandlichen Coworking Spaces wesentlich starker die Breite der Gesellschaft ab. Statt nahezu
ausschlieRlich Digitalarbeitende zu beherbergen, passen sich die landlichen Spaces dem Bedarf vor Ort an und
bieten zunehmend weitere Services wie Kinderbetreuung, Werkstatten, Postannahmestellen oder Cafés an.

Hier kommen Dorfladen ins Spiel. Sie kdnnen den Nutzen eines Coworking Spaces noch erweitern und seine
Attraktivitat erhéhen. Schliel3lich verfolgen beide Konzepte ahnliche Ziele:

o Daseinsvorsoge ausbauen: Das Landleben wird
attraktiver oder flir manche Uberhaupt erst mog-
lich, wenn es moderne und nachhaltige Einkaufs-
und Arbeitsmdglichkeiten auch in kleinen Orten
gibt.

e Fahrzeiten reduzieren: Warum in die Ferne
schweifen, wenn das Gute so nah ist? Sowohl die
Umwelt als auch die Gesundheit der Menschen
profitieren von kiirzeren Fahrzeiten — sei es zum
Arbeitsplatz oder um einen Sack Kartoffeln zu
kaufen.

Dorf beleben: Florierende Coworking Spaces mit
Zusatzangeboten wie einem Dorfladen sorgen fiir
Aufmerksamkeit. Mehr Menschen kommen in den
Ort, um die Infrastruktur zu nutzen. Das wiederum
inspiriert weitere Gewerbe, sich dort niederzulas-
sen, und kleine Orte werden so auch tagsuber
wieder lebendig.

s —

PopUp-Coworking bietet die Moglichkeit zu testen, ob Coworking
an diesem Standort ein sinnvolles Zusatzangebot sein kénnte —
z.B. neben einem Dorfladen.

Nicole Dau, Offentlichkeitsarbeit, Beratung, CoWorkLand, nicole@coworkland.de, www.coworkland.de

| ASG | Landlicher Raum | 02/2021 |
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Dorfladen als Absatzmarkt regionaler Lebensmittel

.Bewusster einkaufen, regionale
Erzeuger unterstiitzen und dabei
etwas fir den Klimaschutz tun:
Das ist fUr viele wichtig“ stellte
Bundesministerin Julia Kléckner
anlasslich der Veréffentlichung des
BMEL-Ernahrungsreports 2021
,Deutschland, wie es isst* heraus."
Geschmack (96 %), regionale Her-
kunft (82 %) und Saisonalitat (78 %)
sind die drei (von acht) meistge-
nannten Kriterien fir die Auswahl
von Lebensmitteln. Die regionale
Herkunft ist den Befragten bei
folgenden Lebensmitteln (sehr)
wichtig: Eier sowie frisches Obst
und Gemdse (jeweils 86 %), Brot-
und Backwaren (83 %), Fleisch und
Wourstwaren (78 %) sowie Milch
und Milcherzeugnisse (71 %).

Je starker regionale Lebensmittel
bei den Verbraucher*innen an
Bedeutung gewinnen, desto grofier
wird der Bedarf an Hofladen und
Dorfladen als Vermarkter regio-
naler Produkte. Bei den Hofladen
haben sich in der Vergangenheit
drei Vertriebswege entwickelt:

@ Hofladen mit personlicher
Bedienung,

e Hofladen ohne Personal, in
Selbstbedienung mit Bezah-
lung auf Vertrauensbasis und

e zunehmend Hofladen mit einem
oder mehreren Waren-Auto-
maten, deren Anschaffung
schon eine ordentliche

Investition darstellt.

Immer 6fter fungieren Dorf- und
Blrgerladen als Absatzmarkt flr
regionale Lebensmittel, als Dorf-
und Hofladen unter einem Dach,
sodass die lokalen Erzeugnisse
nicht in 5 bis 15 verschiedenen
Hofladen angeboten werden,
sondern geblindelt im Dorfladen.

.Nicht Uberall passt ein Hofladen®,
schrieb im April 2021 das Bayerische

1

Foto: Dorftaden Farchant UG

Kéaseherstellung im Lkw direkt auf dem Hof der Familie Hiebler, v.l.: Christoph
Einhellig, Kaser; Josef Hiebler mit Schwester Elisabeth, Milchbauern; Anton
Kléck, Milchbauer; Peter Bohmer, Dorfladen; Kathi Griinauer, Milchbauerin

Landwirtschaftliche Wochenblatt?
und empfahl, die Griindung eines
Dorfladens anzuregen. Durch die
Bindelung der regionalen Erzeug-
nisse mehrerer Direktvermarkter
in einem Dorfladen kénnen bei
den Landwirt*innen und Erzeu-
ger*innen Personalkosten und
auch die hohen Investitionen in
Waren-Automaten gespart werden.
Durch diese Ersparnisse lassen
sich die Wiederverkaufer-Rabatte
an den Dorfladen refinanzieren

— denn der Dorfladen muss Per-
sonal- und Energiekosten sowie
Mieten und andere Kosten decken
konnen. Wie ein ,Dorfladen als
Absatzmarkt“ landwirtschaftlicher
Erzeugnisse funktionieren kann,
beschrieb das Bayerische Land-
wirtschaftliche Wochenblatt in
seiner Reportage zur Direkt-
vermarktung am Beispiel des
Farchanter Dorfladens im Land-
kreis Garmisch-Partenkirchen.

Regionalitat nicht in der
Nische sondern im Fokus

Der Dorfladen Farchant ist eine
blrgerschaftlich organisierte
Selbsthilfeeinrichtung, die 2013
von 280 Anteilseigner*innen ge-

www.bmel.de/DE/themen/ernaehrung/ernaehrungsreport2021.html (letzter Zugriff 8.6.2021)

2 Bayerisches Landwirtschaftliches Wochenblatt vom 23.4.2021, S. 40.

grindet wurde und auf 130 m?
Ladenflache mit taglich gut

200 Kund*innen jahrlich rund
900000 € Umsatz erzielt. Diese
hohe Kundenfrequenz nutzt auch
den regionalen Produkten, die
beim agilen Geschaftsfihrer
Peter Bohmer kein Nischen-Dasein
fristen, sondern klar im Fokus des
Warensortiments stehen. ,Das
Angebot im Farchanter Dorfladen
ist auf den vier Saulen

® Regionalitat

® Frische

® Bio-Produkte

® und erganzende Supermarki-
Ware von einem GroRhandler

aufgebaut®, so Peter Béhmer,
der seinen Kund*innen insgesamt
ein Vollsortiment anbieten kann.
Gleichzeitig leistet die Regional-
waren-Vermarktung aufgrund kurzer
Lieferwege auch einen nennens-
werten Beitrag zum Klimaschutz.
Mit seinem grinen Kleinbus holt
Peter B6hmer die regionalen
Produkte von den Bauernhdfen,
Kasereien und einem regionalen
Kaffeerdster ab — und ist stets
nah dran an Produzent*innen und
Produkten. Zum beliebten Regio-
nal-Sortiment des Farchanter
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Dorfladens zahlen: Eier, Honig,
Kaffee, Likore, Gewlrze, Gefli-
gel, Raucherfisch, Lammfleisch,
Mehl-Produkte, heimisches Wild-
bret, viel Obst und Gemise, Kar-
toffeln vom Biohof, Aronia-Safte,
Apfelsafte, Fruchtsafte, Apfel-Es-
sige, Ziegenkase aus Lenggries,
Joghurt, Farchanter Kase.

Sogar 5 kg- oder 10 kg-Fleisch-
pakete vom Murnau-Werdenfelser
Rind werden erfolgreich nach Vorbe-
stellung vom Farchanter Dorfladen
vermarktet — neuerdings auch online.

Durch sein langjahriges Engage-
ment hat Peter Bohmer, der auch
Vorstandsmitglied im Verein

3 www.dorfladen-netzwerk.de

Hybride Dorfladen:

,Die DORFbegegnungsLADEN in
Deutschland e.V.“ ist, den Dorfladen
Farchant zu einem bundesweit be-
achteten Leuchtturm-Projekt ent-
wickelt — insbesondere als Forderer
der regionalen Wertschopfungs-
kette und als Vermarkter guter
Lebensmittel aus bekannter Her-
kunft. 2019 wurde der Farchanter
Dorfladen auf der LandSchau-
Blhne der Internationen Grline
Woche in Berlin von der Dorfladen-
Bundesvereinigung? als ,,Dorfladen
des Jahres" pramiert. Auf seinen
Lorbeeren ruhen sich Peter Bohmer
und seine 12 Kolleginnen und Kolle-
gen aber nicht aus. Auf einem ei-
genen Youtube-Kanal des ,Dorf-
laden Farchant UG“ werden in

4 www.fleisch.dorfladen-farchant.de

professionell erstellten Videos Liefe-
rant*innen und Hersteller*innen
regionaler Lebensmittel vorgestellt.

Unter dem Motto ,Wer weiter
denkt, kauft naher ein“ setzen die
Farchanter ,Dorfladler* auf statio-
naren Vertrieb und gute personli-
che Beratung sowie einen ,Ratsch”
im Dorfladen. Peter Béhmer und
sein Team gehen aber auch neue
Wege und nutzen in Zukunft auch
den Vertriebskanal ,Internetshop”
— zunachst als Rindfleisch-Shop*.
Die Blndelung von regionalen
Lebensmitteln in diesem neuen
Internetshop kdnnte die regionale
Wertschopfungskette weiter
starken. M Gunter Lihning

Stationar & digital — das Beste aus zwei Welten

Die Digitalisierung hat Einzug gehalten in die landliche Nahversorgung. Reine 24/7-Markte, sieben
Tage in der Woche rund um die Uhr ged6ffnet — aber ohne persénliche Bedienung — werden aktuell
von verschiedenen Anbietern projektiert, erprobt und realisiert. Aber auch hybride Konzepte, die
eine Mischung von Offnungszeiten mit und ohne Personal realisieren, werden umgesetzt.

In den Medien haben die 24/7-Markte einen Hype

DORFbegegnungsLADEN in Deutschland e.V.*

ausgeldst. Ob diese Entwicklung nachhaltig und er-
folgreich ist, wird erst in der Zukunft zu beantworten
sein. Den Freunden herkdmmlicher Nahversorgung
mit Tante Emmas Enkelinnen hinter dem Bedien-
tresen und an der Ladenkasse fehlt bei den reinen
24/7-Markten die ,Seele”, die Menschlichkeit beim
Einkaufen — insbesondere die soziale Funktion eines
Dorfladens als értliche Begegnungsstatte. Mit Blick
in die Zukunft werden sich jedoch zunehmend mehr
Dorf- und Burgerladen der Digitalisierung 6ffnen
mussen, um steigende laufende Kosten fir Energie
und Personal abfedern und die letzten Nahversorger
auf dem Lande zukunftssicher erhalten zu kénnen.

.Lebensmittelversorger sind ein entscheidender
Revitalisierungsimpuls fir die Dorfer”, betonte Thorsten
Bausch, CMO von myEnso/Tante Enso mit Blick auf
den § 72 des Grundgesetzes (gleichwertige Lebens-
verhaltnisse) zu Beginn eines Online-Seminars
von Agrarsozialer Gesellschaft e.V., Verein ,Die

und Zentralverband deutscher Konsumgenossen-
schaften e.V. Thorsten Bausch griindete gemein-
sam mit Norbert Hegmann den Online-Supermarkt
myEnso in Bremen. Fir Seniorenheime und Dorfer
ab ca. 1000 Einwohner*innen haben die Bremer
das Kleinflachen-Konzept ,Tante Enso” entwickelt
— als Kombination von ,Tante Emma“ einerseits
und dem ,myEnso-Online-Vertrieb“ andererseits.

,lante Enso“ verbindet

® den stationaren Lebensmittelverkauf
mit Online-Bestellmdglichkeiten

® bis zu 3000 Artikel in den Regalen vor Ort
mit rd. 20 000 Artikeln virtuell im Online-Shop

® Einkaufszeiten mit personlicher Bedienung,
die jeder Laden individuell bestimmen kann,
mit Einkaufszeiten ohne Bedienung und mit
Nutzung der Self-Scanning-Kasse.
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DEIN MINI-SUPERMARKT HIER VOR ORT

Der erste , Tante Enso“-Dorfladen wurde in Blender
im Landkreis Verden sidlich von Bremen erdffnet,
2020 folgte der zweite, ebenfalls in Niedersachsen,
in Kooperation mit der Biirger-Genossenschaft in
Schnega, einem 1 300-Einwohner-Dorf im Landkreis
Lichow-Dannenberg." Vorausgegangen war der
Grindung in Schnega eine erste Informationsveran-
staltung mit 350 (!) Interessierten. Die 30 000 €
Mindesteinlage fur die Blrgergenossenschaft waren
schnell zusammen. Mit Bedienung hat der Tante
Enso-Dorfladen von Montag bis Sonnabend (aul3er
am Mittwoch) jeweils von 8.00 bis 12.00 Uhr geoff-
net und zusatzlich am Dienstag, Donnerstag und
Freitag von 15.00 bis 18.00 Uhr. AuRerhalb der
Zeiten mit Bedienung bekommen die Kund*innen
mit ,Tante Enso“-Karte Zutritt zum Dorfladen und
kdnnen kamerauberwacht einkaufen. Nach dem
SB-Einkauf wird die eingekaufte Ware von den
Kund*innen eigenstandig liber den Scanner gezogen
und am Ende per Karte und Lastschrifteinzug oder
zu Lasten des Guthabens auf der Karte bezahlt.
Diese Flexibilitat wurde wahrend des Online-Semi-
nars von Edna Heller aus Schnega positiv heraus-
gestellt. ,Ich muss mich nicht an LadenschlieRungs-
zeiten halten und Stress machen, sondern kann
entspannt am spateren Abend einkaufen. Den Ein-
kaufstrubel vor Feiertagen kennen wir auch nicht,
weil sich die Kundenstrome auf 24 Stunden am Tag
verteilen. Durch diese Kombination werden Tante
Enso-Dorfladen zu hybriden Dorfladen — ,mit dem
Besten aus zwei Welten“. Trotzdem praktizieren die
Einwohner*innen in Schnega auch den Klénschnack
beim Einkaufen und die sozialen Kontakte®, besta-
tigte Edna Heller. Im zweiten Schritt soll es bald
ein DorfCafé neben Tante Enso geben.

" Von der Erdffnung berichtete u. a. das NDR-Fernsehen:

ANTE ENsO

,Kann die altere Kundschaft mit dieser neuen
Technik umgehen?“ war eine der vielen Fragen
wahrend der Online-Veranstaltung. ,Die Annahme,
dass altere Menschen nicht offen gegeniiber neuen
Technologien sind, hat sich fiir uns nicht bewahr-
heitet, sogar ganz im Gegenteil! Unsere alteste
Self-Checkout-Kundin ist 98 Jahre alt! Sie hat sich
die Benutzung der Kasse vom Tante Enso-Personal
zeigen lassen und nutzt diese inzwischen sogar
bevorzugt, weil sie die damit verbundene Flexibilitat
und Eigenstandigkeit sehr schatzt”, antwortete
Lisa Badecker von Tante Enso.

Gefragt wurde auch nach den Ansiedlungs-Voraus-
setzungen fir , Tante Enso“-Dorfladen. Lisa Badecker:
,Neben den harten Fakten wie Einwohnerzahl und
Distanz zum nachsten Supermarkt, zahlt fir uns
der Wille des Ortes. Wie groR ist der Wunsch nach
einer Nahversorgung durch Tante Enso wirklich?
Den Liebesbeweis erbringen Doérfer durch beson-
dere Bewerbungsvideos, Willensbekundungen und
nicht zuletzt durch die Anteilszeichnung in unserer
Genossenschaft und direkte Teilhabe an ihrem
Tante Enso*. ,Bei der Einwohnerzahl sind es grund-
satzlich 1 000 Einwohner, wichtiger ist aber die Zahl
der angestrebten Anteile von 300 Einwohnern mit
100 € pro Anteil“ erganzte Thorsten Bausch.

»Ich glaube, wer nach einer Lésung fiir die Versor-
gung der Menschen in landlichen Regionen sucht,
der darf den Menschen als Teil der Lésung dann
auch nicht ausschlieBen. Es geht am Ende um
Lebensqualitat fir den Menschen und die ist ohne
Menschen fir mich nicht lebenswert®, resimierte
Thorsten Bausch von myEnso. B Glinter Lihning

www.ndr.de/fernsehen/sendungen/hallo_niedersachsen/Einzelhandel-20-Der-digitale-Dorfladen-in-Schnega,hallonds61836.html
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MarktTreff (SH) und Neue Dorfmitte (MV):
Soziale Faktoren mitten im Dorf

MarktTreffs in
Schleswig-Holstein

Es gab Zeiten, da hatte das
schleswig-holsteinische Dorf
Koberg im Kreis Herzogtum
Lauenburg keinen sozialen Orts-
mittelpunkt. Seit 2008 ist dies
anders: Die Menschen der 780-
Einwohner-Gemeinde schufen
mit einem MarktTreff in dem
ehemals kleinsten Bauerngehoft
von 1748 ein multifunktionales
Zentrum, das sie mit vielfaltigem
Leben fullen. ,Seit der Eréffnung
hat sich gezeigt, dass unser
MarktTreff mit seiner Kombination
aus lediglich 45 Quadratmeter
groRem Backladen mit kleinem
Lebensmittelsortiment und Dorf-
gemeinschaftshaus ein Glicksgriff
fur Koberg ist, sagt Johannes
Kuhnhardt, einer der Aktivkrafte
des rund 100 Mitglieder zahlenden
MarktTreff-Vereins. Fast jeden Tag
finden zu Nicht-Corona-Zeiten
Veranstaltungen statt — von Vor-
tragen Uber Theaterauffiihrungen,
Sportangeboten und Krabbel-
gruppen bis hin zu Literaturabenden
und Privatfeiern. Ganz wichtig:
das ,Mittagessen in Gemein-
schaft, das vor allem fiir Altere
im Dorf — auch wegen des sozia-
len Austauschs — grol’e Bedeu-
tung hat. Kuhnhardt: ,Mittlerweile
haben wir 22 000 Essen gekocht
und gemeinsam genossen.*

Der soziale Treffpunkt ist eine
Funktion, die allen Uber 40 schles-
wig-holsteinischen MarktTreffs'
gemeinsam ist — jeweils in ihrer
individuellen Auspragung. Und
die kann sich wandeln, weil}
Christina Pfeiffer, Ministerium fir
Inneres, landliche Raume, Inte-
gration und Gleichstellung, Kiel,

1 2

www.markttreff-sh.de

www.neue-dorfmitte-mv.de

Ingwer Seelhoff

Gelebte Dorfgemeinschaft: Eroffnung des MarktTreffs Koberg 2008

das seit 1999 Gemeinden flr
dieses Modell jeweils eine infra-
strukturelle Férderung mit EU-,
Bundes- und Landesmitteln ermdog-
licht: ,MarktTreff ist ein lernendes
Projekt — das macht es so faszi-
nierend.“ Kombinieren die Dorf-
zentren doch Einkaufsméglichkeit
oder Gastronomie mit Dienstleis-
tungen und der Treffpunktfunktion
furs Dorf. Erste MarktTreff-Stand-
orte im Land zwischen den Mee-
ren integrieren gerade vor dem
sozialen Hintergrund Kimmerer-
Stellen oder Quartiersmanage-
ment, z. B. durch die Diakonie.

erganzen um Cafébereiche,

um die Post, um viele andere
Ideen”, betont Minister Christian
Pegel, dessen Ministerium fur
Energie, Infrastruktur und Digi-
talisierung, Schwerin, gemein-
sam mit dem Ministerium flr
Landwirtschaft und Umwelt,
Dorfladen und -zentren fordert.
Einer der Standorte ist das
sotall.Dich.Ein“ in Poppendorf
(700 Einwohner*innen) im
Landkreis Rostock: 15 km von
der Ostseekiste entfernt, eine
Kombination aus Dorfladen,
Café, Kreativwerkstatt und
Veranstaltungsmdglichkeiten —
und das alles in einem ehemaligen
Schweinestall. ,Jeden Morgen
hierherzukommen, die Turen
aufzumachen, die ersten Kunden
zu begrifien, die ersten Gespra-
che zu flhren, das ist wirklich
was, worauf ich mich jeden Mor-
gen freue, berichtet Julia Kindt,
Betreiberin des Dorfladens,
voller Begeisterung. B

Neue Dorfmitte
Mecklenburg-Vorpommern

Die soziale Funktion von Dorf-
laden und -zentren riickt auch in
Mecklenburg-Vorpommern starker
in den Fokus. Mit ihrer Initiative
,Neue Dorfmitte MV*? hat das
Land seit 2011 mittlerweile 48
Lebensmittelgeschafte in Ort-
schaften gefordert.

,Die Neue Dorfmitte ist eben der
gute alte Konsum auf dem Dorf,
nur viel schoner und viel vielfalti-
ger. Die Idee ist, dass wir in die
Dorfer zuriickholen den Punkt,
wo man sich trifft, wo man tber
Dinge schnackt. Deswegen ver-
suchen wir, die Neue Dorfmitte zu

Ingwer Seelhoff

Geschaftsflihrer ews

group gmbh, Libeck \rsQ

seelhoff@ews-group.de
www.ews-group.de



geschafte Bund szuschiisse.

Dorfladen als Klimaschutzer

Durch die SchlieRung von 85 %
aller kleinen Lebensmittelgeschafte
(bis 400 m? Verkaufsflache) seit
1990 und den Ruckgang auf nur
noch 8450 Laden' hat sich die
Nahversorgung in vielen Regio-
nen Deutschlands zu einer ,Weit
entfernt-Versorgung“ entwickelt.
Folgen: deutlich mehr Einkaufs-
fahrten, deutlich héherer CO,-
Ausstofd und negative Folgen fir
den Klimaschutz.

Dort, wo Nahversorger-Geschafte
und damit kurze Wege (auch per
Fahrrad oder zu Ful3) zum Lebens-
mitteleinkauf erhalten werden,
wird auch ein bedeutender Bei-
trag fir den Klimaschutz geleis-
tet. 2019 pladierten drei Physiker
der Universitat Heidelberg fir die
starkere Nutzung erneuerbarer
Energien, aber auch fir starkere
Energieeinsparungen — auch im
Verkehrssektor. ,Wirde beispiels-
weise im Verkehr zwolIf Prozent
weniger Kraftstoff verbraucht,
wuirde dies mehr Energie ein-
sparen als alle Windkraftanlagen
zusammen liefern“, betonten die
drei Physiker in ihrem Gastbeitrag
fir den Munchner Merkur.

1 EHI-Retail-Institute, www.handelsdaten.de

Immer 6fter schreiben sich
kleine Dorfladen, davon Uber
300 burgerschaftlich organisierte
Selbsthilfeeinrichtungen, Nach-
haltigkeit und Klimaschutz auf
ihre Fahnen — auch um sich vom
Wettbewerb abzuheben und dem
zunehmenden Kostendruck durch
steigende Energiepreise zu ent-
kommen. Dorfladen sind Klima-
schitzer weil

@ sie regionale Lebensmittel —
oft aus einem 40 bis 50 km-
Umkreis — verkaufen und kur-
ze Wege zwischen Erzeuger
und Verkaufsstatte fordern,

@ sie kurze Wege zum Einkaufen
ermdglichen und weite Fahrten
von finf und mehr Kilometern
zum Broétchen-Einkauf sowie
Pkw-Fahrten von zehn und
mehr Kilometern zum nachsten
Vollsortimenter nicht erforder-
lich machen,

e sie immer ofter Sonnenstrom
vom Dorfladen-Dach zur Eigen-
versorgung der Kihlgerate im
Dorfladen nutzen und

0 zunehmend energieeffiziente
Kihltechnik, Kiihl-Bedientresen
und Kihl- und Tiefkuhlregale
nutzen.

In der Klimaschutzbroschire
des Handelsverbandes Deutsch-
land HDE? wurde 2019 mit dem
Dorfladen Otersen auch ein Bir-
gerladen als ,Vorreiter* portratiert
— nachdem Otersen 2018 von der
Deutschen Energieagentur (dena)
fur das Modellvorhaben ,Energie-
effizient Handeln“ nominiert war.
Innerhalb von zehn Jahren gelang
es dem Dorfladen aus Nieder-
sachsen, fast 50 % des Stromver-
brauchs und damit jahrlich 19t
CO, einzusparen. Seit Ende 2010
nutzt der Dorfladen eine 10 100
Watt (10,1 kWp) Sonnenstroman-
lage auf dem Dorfladen-Dach und
nahm im Sommer 2021 weitere
70 Photovoltaik-Module mit 24,9
kWop Leistung in Betrieb. In Zu-
kunft soll die Sonne jahrlich gut
34 000 Kilowattstunden Strom in
den Dorfladen liefern — fast den
gesamten Jahres-Strombedarf.?

Seit Jahresbeginn 2021 gibt
es jetzt auch fur kleine Lebens-
mittelgeschafte und Dorfladen
wieder Bundesfordermittel fir
die Modernisierung der Kalte-
technik und der Kiihimébel.#

B Gunter Luhning

2 http://dorfladen-netzwerk.de/2019/12/neue-klimaschutz-broschuere-des-handelsverbandes-hde (letzter Zugriff 18.6.2021)

3 Kleine Nahversorger kdnnen weitere Informationen beim Dorfladen Otersen per E-Mail an dorfladen@otersen.de anfordern.

4 http://dorfladen-netzwerk.de/2020/12/jetzt-auch-fuer-dorflaeden-bundes-foerderung-fuer-klimafreundliche-kaeltetechnik

| ASG
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Modell- und Demonstrationsvorhaben LandVersorgt:

Von LebensMittelPunkten bis Lieferdrohnen

Wahrend der Corona-Pandemie hat sich die Art
des Einkaufens verandert und wird sich weiter ver-
andern. Online-Shops verzeichnen Zuwachse und
die Digitalisierung einerseits sowie der Kostendruck
insbesondere durch steigende Personalkosten
andererseits werden auch nach der Pandemie
die Nahversorgung im Iandlichen Raum mehr oder
weniger stark verandern.

Das Bundesministerium fiir Erndhrung und Land-
wirtschaft (BMEL) begleitet die Weiterentwicklung
und den Veranderungsprozess in der landlichen
Nahversorgung mit dem Modell- und Demonstrations-
vorhaben ,LandVersorgt — Neue Wege der Nahver-
sorgung in landlichen Raumen®. Unterstitzt werden
Lbeispielhafte, innovative Projekte, die geeignet
sind, die Nahversorgung in den ladndlichen Rdumen
zu verbessern und damit einen Beitrag zur Siche-
rung von Teilhabe und Daseinsvorsorge zu leisten.
Diese FérdermalBnahme wird durch den Deutschen
Stédte- und Gemeindebund (DStGB) im Rahmen
des Aktionsbiindnisses Leben auf dem Land beglei-
tet und ist auf Kommunen im ldndlichen Raum aus-
gerichtet. Geférdert wird die Erarbeitung von innova-
tiven Projektkonzepten fiir die Entwicklung nachhal-
tiger Lésungen fiir die Nahversorgung mit Glitern
des tdglichen Bedarfs. Die Konzepte sollen modell-

LandVersorgt

Neue Wege der
Nahversorgung in
landlichen Raumen

Die 15 Standorte der Modellprojekte

© BMEL

1
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haft sein, neue Ideen aufgreifen und (ibertragbare
Lésungen entwickeln — so dass sie fiir andere land-
liche Regionen als Vorbild dienen kénnen“." Nach
einem 2020 gestarteten Bewerbungsverfahren
wurden deutschlandweit 15 Modellvorhaben von
Kommunen und Regionen ausgewahilt.

Die Bandbreite der zukilnftigen Optionen fir die
Nahversorgung auf dem Land — das spiegeln auch
die 15 Modellprojekte wider — kann kaum gréfl3er
sein. 24/7-Markte, die an sieben Tagen in der Woche
rund um die Uhr gedffnet haben, aber ganz ohne
personliche Bedienung auskommen wollen, erfahren
aktuell besondere Aufmerksamkeit in den Medien.
Auch mehrere der geférderten Kommunen haben
vergleichbare Losungen in ihren Konzepten vorge-
sehen. Zwei Modellprojekte aus Thuringen (Nobitz)
und Hessen (Wolfhagen) sehen den landlichen Nah-
versorger jedoch auch in Zukunft mit freundlicher
Bedienung und wollen auf die soziale Komponente
der ,LebensMittelPunkte® mit dorflichem Treffpunkt
nicht verzichten. Ein zukunftsfahiger Kompromiss
konnten Hybride Dorfladen (teilweise 24/7 und teil-
weise mit Bedienung) werden.

Ein weiterer Ansatz, der verfolgt wird, ist die
Kombination aus Lebensmittel-Nahversorgung
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Dorfladen

mit weiteren Angeboten in einem multifunktionalen
Dorfladen. Zahlreiche geforderte Projekte bearbei-
ten dariber hinaus das Thema Lieferlogistik. Die
Gemeinde Wusterhausen/Dosse, Brandenburg, ent-
wickelt beispielsweise ein Konzept fir den Einsatz
von Lieferdrohnen.

Grof ist die Bandbreite bei der Digitalisierung und
Automatisierung sowie dem Bring-Dienst auch bei
Nahversorgungslésungen aufierhalb des Modellvor-
habens. Kleinen Warenautomaten auf Hofladen stehen
Neuentwicklungen von Start-up-Unternehmen wie
z.B. ,DorfladenBox*“ in Osterreich, Click & Collect-
Abholstationen mit Normal- und Kuhlfachern sowie
.LateBird“-Container mit 600 Artikeln in Deutschland
gegenuber.

Ein LandVersorgt-Projekt in der Gemeinde
Kirchlinteln, Niedersachsen, will in einer Dorfre-
gion mit 2500 Einwohner*innen in acht Dorfern
— mit nur noch einem Dorfladen — neue Wege
gehen und einen 180 m?-Dorfmarkt zum Hyb-
rid-Dorfladen umwandeln, per Elektro-Kleinbus
bestellte Ware ausliefern und Menschen zum
selbstbestimmten Einkaufen fahren. Erprobt
werden sollen auch Abhol-Stationen und die
Einrichtung von Bestell- und Abhol-Cafés z. B.
in Dorfgemeinschaftshdusern, um die landliche
Nahversorgung zu verbessern. Die Erkenntnis-
se aus den 15 LandVersorgt-Modellprojekten
werden die Neuausrichtung der landlichen
Nahversorgung sicherlich zukunftsweisend
beeinflussen.? @ Glinter Lihning

2 In der Online-Veranstaltungsreihe ,Zukunftsmodell Dorfladen” von Agrarsozialer Gesellschaft e.V., dem Verein ,Die DORFbegegnungsLADEN in
Deutschland e.V.” und dem Zentralverband deutscher Konsumgenossenschaften e.V. werden bis zum Jahresende in sieben weiteren Veranstaltungen
ebenfalls unterschiedliche Typen kleiner Nahversorger (,Tiny Stores”) sowie ,Click & Collect“-Abholboxen behandelt.

Drehscheibe Neuenkirchen:

Multifunktionshaus schlieft dorfliche Versorgungslucken
Uwe Hummert

Die Drehscheibe Neuenkirchen soll den Biirger*innen der Samtgemeinde als Dreh- und Angelpunkt
furr ihre Belange und als Treffpunkt dienen. Nach dem Motto ,,Wir bringen es zusammen — Menschen
und Ideen unter einem Dach* bietet die Drehscheibe professionelle externe Beratungsangebote, private
Dienstleistungen, Informationen zu Tourismus und Kultur sowie ein Warenangebot in Ergdnzung
zum ortlichen Einzelhandel und hilft auf diese Weise, dorfliche Versorgungsliicken zu schlieRen.

sozialen Beratungsangebote,
in Anspruch zu nehmen.

den Umbau des Ladenlokals zu
einem Mehrfunktionshaus voran;
sie begleitet auch die Umsetzung
weiterhin aktiv. Am 29. August 2017
offnete die Drehscheibe ihre Turen.

Das Projekt Drehscheibe
Neuenkirchen wurde in einem
leerstehenden Ladenlokal in der
Nahe des Ortskerns umgesetzt.
Eine Lenkungsgruppe, bestehend
aus Birger*innen der Mitglieds-
gemeinden sowie Akteur*innen
aus Verwaltung, Politik und der
ortsansassigen Werbegemein-
schaft, entwickelte Ideen und trieb

® Beratungsangebote (extern):
Vermittlung von Angeboten,
u. a. der Agentur fir Arbeit,
Heilpadagogischen Hilfe,
Caritas, Deutschen Renten-
versicherung und des Land-
kreises Osnabriick

Das Mehrfunktionshaus beruht
auf vier Saulen:

@® Shop-in-Shop (Vermietung
kleiner Flachen an Gewerbe-
treibende): Das Shop-in-Shop-
System bietet den Blrger*in-
nen ein niedrigschwelliges

Leiter Multifunktionshaus Angebot und dient als sog.

Drehscheibe, Samtgemeinde ,1uroffner’: Der Shop mit

= Neuenkirchen regionalen und handwerklichen

Erzeugnissen senkt die Hemm-

schwelle, in die Drehscheibe

zu kommen und weitere

Angebote, insbesondere die

® Dienstleistungen: Horgerate-
akustiker (ein Beratungstag/
Woche), Reinigung/Wascherei
(zwei Abholungen/Woche),
Kopierer/Scanner, E-Book-
und E-Bike-Ausleihe

Uwe Hummert

hummert@neuenkirchen-os.de
www.neuenkirchen-os.de

§ www.facebook.com/

| DrehscheibeNeuenkirchen

@ Informationen zu Tourismus-
und Kulturangeboten: Flyer-/
Prospektwand und Infoterminal’

' Ein kurzer Film vermittelt einen guten Eindruck vom Mehrfunktionshaus: www.nordsehen.tv/Videos/drehscheibe-neuenkirchen



https://www.facebook.com/DrehscheibeNeuenkirchen

Dorfladen

Erfolgsfaktoren
und Hemmnisse

Zentraler Erfolgsfaktor flr das
Projekt war die Einrichtung der
Lenkungsgruppe, die ein breites
Spektrum an Interessen, Kreativi-
tat und Offenheit vereint. Gerade
die Politik spielt dabei eine wich-
tige Rolle, denn ohne deren Be-
reitschaft, die Daseinsvorsorge in
der Samtgemeinde Neuenkirchen
durch ein solches Projekt zu ver-
bessern, ware das Projekt nicht
so gut gelungen. Auch in Zukunft
fuhrt die Samtgemeinde Neuen-
kirchen das Projekt weiter und
finanziert es. Der Drehschreibe
stehen u. a. Gelder fir Personal,
sachliche Ausgaben und fur
Werbung zur Verfigung.

Die Burger*innen sind dem Pro-
jekt gegenlber positiv eingestellt
und nehmen die Angebote ver-
mehrt wahr, Veranstaltungen sind
immer gut besucht. Insgesamt
hat sich die Drehscheibe als
Treffpunkt fur alle Burger*innen
der Samtgemeinde Neuenkirchen
etabliert. Die groRe Bereitschaft
von Verwaltung und Politik, das
Projekt mitzutragen, liegt in der
hohen Akzeptanz durch die Be-
vOlkerung begriindet. Von den
Ortlichen Gewerbetreibenden wird
die Drehscheibe, insbesondere
der Shop-in-Shop, als Teil der
Gewerbestruktur vor Ort akzep-
tiert. Sie ist nicht als Konkurrenz,
sondern Erganzung zu anderen
Angeboten vor Ort zu sehen.

Dementsprechend soll das Kon-
zept weiter ausgebaut werden,
insbesondere durch die Ergan-
zung der bestehenden Angebote
und die Ausweitung der Teilnahme
an Festen, Aktionen und Events
in der Samtgemeinde Neuen-
kirchen. Durch die stédndige Weiter-
entwicklung der Angebotskombi-
nation sollen immer mehr Menschen
angesprochen werden und in die
Drehscheibe kommen. Die Dreh-

2 Am 29.9.2021 wird Projektleiter Uwe Hummert das Mehrfunktionshaus Drehscheibe in der ASG-Online-Seminarreihe ,Zukunftsmodell Dorfladen” vorstellen.

| ASG | Landlicher Raum |

schreibe wird als ein zentraler
Bestandteil der ganzheitlichen
Entwicklung der Samtgemeinde
Neuenkirchen gesehen. U. a. ist
geplant, sie verstarkt in die ortli-
chen Verwaltungsstrukturen ein-
zubinden und eine engere Zusam-
menarbeit mit der Gemeinde zu
erreichen. Z.B. soll das bestehende
Burgerportal ,Open Rathaus® in die
Drehscheibe eingegliedert werden.
Auf dieser Plattform kénnen die
Birger*innen bereits digitale Ver-
waltungsdienstleistungen in An-
spruch nehmen, Termine buchen
oder sich fur Veranstaltungen an-
melden. Auf3erdem sind die Struk-
turen der Drehscheibe langfristig
ein wichtiges Element in der stra-

02/2021 |

tegischen Planung zukinftiger
Projekte wie z. B. der sozialen
Dorfentwicklung in der Samtge-
meinde Neuenkirchen und der
geplanten ,Dorfkiiche“ im Nach-
barort Voltlage. Zu guter Letzt soll
die Arbeit der Drehschreibe auf die
anderen beiden Mitgliedsgemein-
den ausgeweitet werden. In sog.
Satellitenstellen sollen Beratungs-
und Informationsmaoglichkeiten fir
die Burger*innen angeboten wer-
den. Da dies aber mit einem sehr
hohen Aufwand an Organisation
und Personal verbunden ist, wird
dieser Projektbaustein voraus-
sichtlich nicht in gleichem Um-
fang wie die Drehscheibe aus-
gebaut werden kénnen.? il



