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Was bereits geschah..

� Eichstetten am Kaiserstuhl

bei Freiburg im Breisgau

� seit 60 Jahren ökologischer Landbau

� intensive öffentliche Diskussion über 

Landwirtschaft der Zukunft
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unterschiedliche Ertragsfähigkeit in der Wertschöpfungskette

sozial-ökologische Leistungen der Landwirtschaft wenig anerkannt

gewöhnliche Kapitalrechnung zwingt zur industrialisierten Landwirtschaft
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� Bürgerbeteiligungsgesellschaften für regionale Land- und Versorgungswirtschaft

� Schaffung von regionalen Wertschöpfungsketten

� In Wertsetzung der sozialen und ökologischen Leistungen der Landwirtschaft

� Spezifische Kapitalrechnung schaffen

PRAKTISCHE ANSÄTZE



Unternehmen Regionalentwicklung

Regionalwert AG (RWAG)
Bürgeraktiengesellschaft in der Region Freiburg

Aufsichtsrat
Kontrollorgan

wird alle 5 Jahre durch die 
Hauptversammlung gewählt

Vorstand
Unternehmensleitung
wird vom Aufsichtsrat benannt

Hauptversammlung

der Aktionäre
einmal in den ersten 8 Monaten des 

Jahres

Gründung im September 2006

derzeit 4.469 Aktien

Grundkapital 2,24 Mio. Euro

500 Aktionäre



Satzungszweck 

1. Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung an Unternehmen in der 

Region Freiburg ………Die Gesellschaft will einen Beitrag zur Erhaltung und 

Verbesserung einer nachhaltigen ökologischen und regionalen Wirtschafts-

und Gesellschaftsentwicklung vom Landbau bis zum Endverbrauch leisten. 

Dazu schafft sie Wertschöpfungsnetzwerke…… Die Gesellschaft wird die 

Übernahme persönlicher Verantwortung möglich machen, indem sie die 

Voraussetzungen und Wirkungen sinnvollen Wirtschaftens durch 

Sozialbilanzen und Ökobilanzen transparent macht. 



Schema
Regionale Wertschöpfungskette

Dienstleistung Landwirtschaft Verarbeitung Vermarktung

Forschung
Gemüse Bio-Catering Großhandel

Immobilien-gesellschaft Milch und Käse
Trockenobst

Lieferservice

Buchhaltung und Controlling
Weinbau Tiefkühlprodukte Regionalwert Biomärkte

Marketing
Obst

Convinience Gastronomie

Betriebsentwicklungs-beratung Tierhaltung Bäckerei Internethandel

Fördermittelberatung Energiepflanzen Metzgerei

Pflanzenzucht Imkerei Säfte

Tierzucht Eier Weinkellerei

Gründerberatung Fischzucht

Steuerberatung Saatgutproduktion



Regionale Wertschöpfungskette 2013
Partnerunternehmen der Regionalwert AG 

Dienstleistung Landwirtschaft Verarbeitung Vermarktung

Forschungsgesellschaft

Die Agronauten e. V.

Freiburg

Gemüsegärtnerei Feldmann

Eichstetten

Bio-Catering Maria Mocellin

Freiburg

Großhandel für Naturkost Bodan 

GmbH

Überlingen

Regionalwert

Immobilien- und Einrichtungs-, Vermietungs 

UG & Co. KG

Eichstetten

Breitenwegerhof KG

Milchviehstall & Käserei 

Eichstetten

TROKI Manufaktur

Breisach-Gündlingen

Biohöfe-Frischekiste Regionalwert 

Lieferservice GmbH Freiburg

Regionalwert Dienstleistungs GmbH

Eichstetten

Weingut Andreas Dilger

Freiburg
Zwergenküche GmbH

Regionalwert Biomarkt Breisach 

GmbH 

Breisach

Regionalwert Treuhand UG&Co.KG 

Eichstetten
Obstgut Siegel KG

Norsingen

Regionalwert Biomarkt 

Waage GmbH 

Emmendingen

Bio-Gemüse Degen KG

Donaueschingen

Hof Gasswies Milchvieh/Ackerbau

Klettgau



Drei Beispiele
gelungener Förderung regionaler 

UnternehmerInnen

Entwicklung Ländlicher Raum



Joel Siegel  - Obstbautechniker - 32 Jahre

• nicht aus der Landwirtschaft stammend –
außerfamiliäre Hofübergabe

• Betriebsübernahme März 2009

• 20 ha LN > 10 ha Obst

• Umstellung auf Öko-Landbau

• zu wenig Eigenkapital

• Finanzierung durch die Regionalwert AG 
(st.Beteiligung) 

• 2011 Gründung der Obstgut Siegel KG 

• RWAG, Siegel, Privatperson als 
Kommanditist 

• schneller Betriebsaufbau 

• RWAG kauft Ackerflächen 



KG Modell



Finanzierungsbeispiel



Angelika Hanser - Geschäftsführerin - 50 Jahre

• Existenzgründung Mai 2010 

• Regionalwert Lieferservice GmbH 

• beliefert Privathaushalte (Abokiste) 

• RWAG und GF stellen das Gründungskapital 
bereit (50.000 €) 

• verbindet den Konsumenten mit den 
Netzwerkbetrieben

• Dienstleisterin für Netzwerkpartner



Finanzierungsbeispiel GmbH



Barbara Erb und Klaus Pleuler - Geschäftsführer –

50 Jahre

• Naturkostfachgeschäft seit 20 Jahren –

• Flächenverdreifachung September 2011

• Finanzierung durch die Regionalwert AG 

• Gründung als Regionalwert Biomarkt GmbH

• Sofortige Umsatzverdoppelung 

• Finanzierung der Einrichtung über Regionalwert Immo 
UG&Co.KG 
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�dient als Grundstruktur für eine regionale Wertschöpfungskette
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�wichtig! > betreibt keine der Betriebe selbst



Sozial-ökologische Berichterstattung

• Indikatoren zur Erfassung der sozial-ökologischen Effekte 

> erweiterte Kapitalrechnung

• Beschäftigungsstruktur   > wie viel Fachkräfte, Azubi, schwächere Menschen, Saison AK? 

• Entlohnung > Betriebsleiter, Mitarbeiter 

• Qualität der Arbeitsplätze > spezialisiert oder vielfältig?

• Bodenfruchtbarkeit (Landwirtschaft) > Humusentwicklung, Stickstoffherkunft

• Ressourcenverbrauch > Strom, Wasser, Energie

• Biodiversität > Saatgut, Kulturlandschaft,

• Wertschöpfungsverteilung > was ist geleistet worden, wo kommt das Geld her?

• Wertschöpfung in der Region > Entfernung von Beschaffung, Verkauf 

• Engagement in der Region > pädagogische Projekte 

• Dialog in der Wertschöpfungskette > Initiativen zur Veränderung 



Drei Stufen zur Bewertung der Geschäftsergebnisse

� Berichterstattung   >>> Regionalwert Betriebe

� Interpretation         >>> Außen- und Innenvergleich

� Bewertung >>> Investoren (Aktionäre)
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� Bürger erhalten Mitspracherechte

� Regionale Vielfalt statt überregionale Einfalt

� Autonomie der Regionen bleiben erhalten

� Eigenkapital statt Fremdkapital für die Betriebe

� Existenzgründungen nehmen zu

� Kleine und mittlere Unternehmen erhalten Chance

� Regionale Wirtschaftskraft wächst  

� Soziale und ökologische Leistungen werden nachgewiesen

Chancen und Vorteile



Adresse

Vielen Dank für Ihr Interesse!
Regionalwert AG

Hauptstrasse 140

79356 Eichstetten

07663/942401

www.regionalwert-ag.de


