Fachkraftemangel:
die Betriebe mussen sich etwas einfallen lassen

Der Prasident des Gesamtverbandes der deutschen land- und forstwirtschaftlichen Arbeitgeberver-
bédnde (GLFA), Martin Empl, iiber den zunehmenden Wettbewerb um qualifizierte Arbeitskréfte, den
kiinftigen Arbeitskraftebedarf der Agrarbranche und die Zusammenarbeit mit der Gewerkschaft

Der landliche Arbeitsmarkt war in der Vergangen-
heit vielerorts durch ein Uberangebot an Arbeits-
kréften gekennzeichnet. Derzeit gibt es zunehmend
Hinweise auf Knappheit. Wie ist die Situation in der
Land- und Forstwirtschaft insgesamt?

Empl: Pauschal gesehen gibt es derzeit eine aus-
reichende Anzahl von Arbeitskraften, die sich fir
eine Tatigkeit in der Land- und Forstwirtschaft inte-
ressieren. Allerdings nimmt die Spezialisierung in
den landwirtschaftlichen Betrieben zu und daher
steigen auch die spezifischen Anforderungen an die
Qualifikation der Mitarbeiter. Entsprechendes gilt fir
héher qualifizierte Arbeitskrafte, die Betriebsabtei-
lungen oder das landwirtschaftliche Unternehmen
als Geschaftsfiihrer leiten. Die Nachfrage nach gut
qualifizierten Fach- und FlUhrungskraften steigt
tendenziell an.

Gibt es regionale Unterschiede und wenn ja, welche?

Empl: Ja, es gibt Unterschiede. Probleme gibt es
vor allem in den Regionen, in denen die Qualifikati-
onen von Arbeitskraften in der Landwirtschaft auch
fur andere Wirtschaftsbereiche interessant sind.
Dies ist aber keine neue Entwicklung, sondern seit
vielen Jahrzehnten existierende Praxis. Daraus
resultieren u. a. auch Unterschiede in der Vergu-
tung.

Macht sich der demografische Wandel mit der
Alterung der Bevélkerung und dem Fortzug jiingerer,
leistungsféhiger Menschen regional bereits bemerk-
bar?

Empl: Selbstverstandlich hat der demografische
Wandel auch Auswirkungen auf die Beschaftigungs-
situation in der Landwirtschaft. Die Konkurrenz um
junge, leistungsfahige Arbeitskrafte wird sowohl in
der Ausbildung als auch in der Beschaftigung zu-
nehmen. Dort wo die Konkurrenz durch andere Wirt-
schaftszweige am groBten ist, ist es auch am schwie-
rigsten, Mitarbeiter zu gewinnen und dauerhaft zu
halten. Insbesondere in den 6stlichen Bundeslan-
dern hat sich in den vergangenen finf Jahren ein
erheblicher Mangel an Auszubildenden entwickelt.
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Was bedeutet der demografische Wandel perspek-
tivisch flir den léndlichen Arbeitsmarkt?

Empl: Hier ist zu differenzieren. Im Bereich von
Saisontatigkeiten oder in der Auslibung von einfa-
chen Arbeiten wird es vermutlich auch in der Zu-
kunft eine ausreichend groRe Anzahl von Arbeits-
kraften geben. Entgegen anderen Aussagen glaube
ich, dass die Land- und Forstwirtschaft in der Lage
sein wird, in diesem Bereich eine ausreichende
Anzahl von Arbeitskraften auch aus anderen euro-
paischen Landern an sich zu binden. Flr héher
qualifizierte Arbeitskrafte werden sich die Betriebe
Strategien Uberlegen missen, wie sie diese Arbeits-
krafte gewinnen und an sich binden kénnen. Ich
denke an Weiterentwicklungsmadglichkeiten im Be-
trieb, die Ubertragung von Verantwortung auf die
Mitarbeiter oder auch MalRnahmen zur betrieblichen
Altersvorsorge.



Empl: Wie in den letzten Jahrzehnten werden die
Betriebe weiterhin in ihrer Flachenausstattung und
der Tierhaltung wachsen. Die Anzahl der land- und
forstwirtschaftlichen Betriebe in Deutschland wird
weiterhin ricklaufig sein. Dies hat nicht nur mit
Arbeitskraften und Generationenwandel, sondern
vor allem mit der Einkommenssituation zu tun.

Empl: Von der Tendenz her wird die Anzahl der
Lohnarbeitskrafte in der Landwirtschaft steigen. Pro-
zentual wird dies auf jeden Fall so sein. Ob eine ab-
solute Erhéhung eintritt, wird vor allem davon ab-
hangig sein, inwieweit eine weitere Technisierung
erfolgen und welchen Weg die Tierhaltung in
Deutschland gehen wird.

Empl: Die Spezialisierung in der Landwirtschaft
wird zunehmen. Dies gilt nicht nur fiir den originaren
Bereich der Landwirtschaft, sondern auch vor allem
im Bereich der Energiegewinnung. Daher wird auch
der Bedarf an qualifizierten Arbeitskraften steigen.
Dies gilt auch fur den Dienstleistungs- und Lohnun-
ternehmerbereich. Weiterhin stehen viele gréRere
Unternehmen, vor allem in den neuen Bundeslan-
dern, vor einem Generationenwechsel, so dass
qualifizierte Geschaftsflihrer gute Perspektiven
in der Landwirtschaft haben.

Empl: Selbstverstandlich sind gute fachliche Qua-
lifikationen in der Produktionstechnik, z. T. auch
sehr spezialisiert, notwendig. Bezogen auf die Leit-
ungsebene steht es aulder Frage, dass organisato-
risch, planerisch-disponierende und strategische
Kompetenzen genauso bendtigt werden, wie per-
sonliche soziale Kompetenzen inkl. Mitarbeiter-
fihrung, Konfliktmanagement und Kommunikation.

Empl: Die Arbeitnehmerfreiztigigkeit fir die Biir-
ger aus den EU-8-Landern wurde zum 01.01.2011
realisiert. In diesem Jahr liegen uns keine Informati-
onen Uber einen Mangel an Saisonarbeitskraften
vor. Jedoch ist festzustellen, dass der Riickgang an
Arbeitskraften aus den EU-8-Landern weiterhin an-
halt. Zugleich steigen die Beschaftigungszahlen vor
allem aus Rumanien. Fur mich wird entscheidend
sein, was nach Realisierung der Arbeitnehmerfrei-
ziigigkeit fir Rumanien und Bulgarien, entweder
zum 01.01.2012 oder 01.01.2014 sein wird.

Empl: Der Bedarf an Saisonarbeitskraften wird
ungefahr auf gleichem Niveau wie bisher bleiben.
Eine Saisonarbeitskraft wird jedoch nur dann einge-
setzt, wenn es betriebswirtschaftlich sinnvoll ist. Bei
steigendem Lohn werden die Betriebe versuchen,
mit allen Mdglichkeiten die Technisierung voranzu-
treiben. Ist dies nicht moglich, werden Produktions-
richtungen aufgegeben.

Empl: Neben der Frage der Lohnfindung ist es
wichtig, den Arbeitsplatz durch Bereitstellung einer
verninftigen Unterkunft, Verpflegung und sozialem
Umfeld insgesamt attraktiv zu halten. Die grof3e An-
zahl der Arbeitgeber hat dies begriffen und schon
lange realisiert. Ich glaube, unsere Betriebe sind
hier gut aufgestellt.

Empl: Der Gesamtverband der Deutschen land-
und forstwirtschaftlichen Arbeitgeberverbande hat
eine Internetseite (www.saisonarbeit-in-deutsch-
land.de) geschaffen, um Betrieben die Mdglichkeit
zu geben, sich unmittelbar mit ihrem Betriebsprofil
in Polen, Rumanien und Bulgarien vorzustellen.
Diese Internetseite wird bisher in nicht ausreichen-
der Form genutzt. Dies ist aber ein Zeichen dafiir,
dass die Betriebe zzt. keine Schwierigkeiten haben,
eine ausreichende Anzahl motivierter osteuropai-
scher Saisonarbeitskrafte zu gewinnen.
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Empl: Es steht auRer Frage, dass die Land- und
Forstwirtschaft im Wettbewerb mit anderen Berei-
chen steht. Zzt. stellen wir fest, dass der Anteil der
Auszubildenden, der nicht aus der Landwirtschaft
kommt, steigt. Dies ist fiir sich gesehen schon ein-
mal positiv. Dennoch ist die Anzahl nicht ausrei-
chend. Wichtig ist, dass Jugendliche schon vor der
Ausbildung moglichst genaue und konkrete eigene
Vorstellungen Gber die Ausbildung und die spatere
Tatigkeit mitbringen. Leider sind Uber alle Berufe
hinweg die Abbrecherquoten in der Ausbildung
relativ hoch. Sie liegen bei ca. 25 %.

Empl: Nichts ist so gut, dass man es nicht besser
machen kdnnte. Optimal ware es, wenn die Jugend-
lichen, die ein Interesse an der Land- und Forstwirt-
schaft haben, herausgefiltert werden kénnten, um
dann gezielt zu handeln. In den vierzehn Griinen
Berufen werden derzeit insgesamt ca. 14 000
Jugendliche pro Jahr ausgebildet. Das entspricht
einem Anteil von unter 3 % aller Auszubildenden in
Deutschland. Daher helfen breit angelegte Image-
kampagnen, wie sie z. B. das Handwerk durchge-
fuhrt hat, in der Land- und Forstwirtschaft aus mei-
ner Sicht wenig. Ich habe aber kein Patentrezept,
wie wir es machen konnen. Ich weild nur, dass in
vielen Regionen auf Kreis- und Landesebene grof3e
Anstrengungen unternommen werden, gentgend
Jugendliche fir die Ausbildung in der Land- und
Forstwirtschaft zu gewinnen.

Empl: Ich glaube, dass ein Bewerber vor allem
eine bestimmte Affinitat fur die Land- und Forstwirt-
schaft mitbringen muss. Junge Menschen ohne
grundlegende Informationen und eigene Vorstellun-
gen zur Land- und Forstwirtschaft werden auch nicht
von einer Ausbildung in diesem Bereich Uberzeugt
werden kdnnen. Es muss uns vielmehr gelingen, die
Vielfalt der Ausbildung und die Tatigkeit im spateren
Beruf, die Mdglichkeit, aber auch Notwendigkeit des
eigenstandigen Handelns zu vermitteln. Weiterhin
muss es uns gelingen, das breite Spektrum mdgli-
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cher Tatigkeiten in der Land- und Forstwirtschaft
anschaulich aufzuzeigen und zu verdeutlichen, dass
gute berufliche Einstiegs- und Weiterentwicklungs-
maoglichkeiten gegeben sind.

Empl: Bei der Berufswahl spielt das mdgliche spa-
tere Einkommen eine wichtige, aber nicht immer die
entscheidende Rolle. Oftmals ist es so, dass die in
den Tarifvertragen festgelegten Lohne in der Praxis
Uberschritten werden. In vielen Fallen werden die
Léhne individuell zwischen Arbeitgeber und Arbeit-
nehmer festgesetzt. Die Tariferhohungen werden
oftmals unmittelbar umgesetzt. Auch zu beachten
ist, dass die Lebenshaltungskosten regional und im
Stadt-/Lohnvergleich sehr unterschiedlich sind.

Empl: Hier missen Tatigkeiten mit gleichen Quali-
fikationen verglichen werden. Ich glaube, dass sich
die Land- und Forstwirtschaft hinsichtlich ihrer tat-
sachlichen Einkommen nicht verstecken muss. Wie
bereits oben ausgefihrt, gibt es jedoch erhebliche
regionale Unterschiede, welche vor allem durch
eine Konkurrenzsituation zwischen verschiedenen
Wirtschaftsbereichen begriindet ist.

Empl: Ich glaube, dass nach wie vor ein Grolteil
der Arbeitskrafte aus dem landlichen Umfeld kommt
und gewonnen werden kann. Auf jeden Fall ist es
notwendig, die Verkehrsinfrastruktur in Iandlichen
Regionen zu sichern. Mindestens genauso bedeu-
tend ist es, auf die Familienfreundlichkeit zu achten,
d. h. auf Kindertagesstatten, Ganztagsschulen, ge-
zielte Jugendarbeit etc. Landliche Entwicklungspoli-
tik muss sicherstellen, dass funktionsfahige Raume
mit einer ausreichenden Grundversorgung in allen
Lebensbereichen erhalten bleiben.

Empl: Ich glaube, hier ist weniger der Staat ge-
fordert, als vielmehr die Tarifpartner. Die Ausbil-
dungsverordnungen werden vor allem von den
Tarifpartnern gestaltet. Ich bin Uberzeugt, dass die



Ausbildungsgéange in der Landwirtschaft ziemlich
modern sind. Im Hoch- und Fachschulbereich wird
oftmals die fehlende Praxisnahe der Ausbildung
kritisiert. Daher ist es notwendig, hier weitere Ver-
besserungen zu erreichen. Ich weil}, dies ist immer
leicht gesagt, aber schwer getan. Dennoch gibt es
gute Ansatze. Daneben muss die Férderung der
Bildung, z. B. Baftg, Aufstiegsfortbildungsférderung,
Forderung der Weiterbildung, weiter gewahrleistet
bleiben. Ein Ausbau der Stipendienférderung im
Hochschulbereich ist anzustreben.

Empl: Inzwischen gibt es eine grofle Anzahl von
Institutionen, die landwirtschaftliche Arbeitnehmer
weiterbilden und weiter qualifizieren. Hier muss
jeder Betrieb gezielt fir seine Struktur den Qualifi-
kationsbedarf definieren und seine Arbeitnehmer
weiterbilden. Ich glaube, Qualifizierung in der Land-
und Forstwirtschaft ist keine Massenveranstaltung,
die zentral vorgeschrieben werden kann, sondern
sie muss die betrieblichen und strukturellen Gege-
benheiten beachten.

Empl: Die Tarifpartner sind — wie bereits oben dar-
gelegt — mitverantwortlich fur die Ausgestaltung der
Aus- und Weiterbildungsgange. Hier leisten wir ins-
gesamt gute Arbeit und finden oftmals einen Uber-
zeugenden Konsens, dessen Ergebnisse sich in der
Praxis hervorragend bewahren. Als Arbeitgeber sind
wir froh, dass die Qualitat der Berufskollegen, die
ausbilden, sehr hoch ist.

Empl: Es ist richtig, dass damals mit groRem
Engagement ein Qualifizierungsfonds fur die Land-
und Forstwirtschaft errichtet wurde. Dieser Fonds ist
letztendlich an der Akzeptanz bei den Betrieben ge-
scheitert. Die Voraussetzungen fiir die Schaffung
eines allgemeinverbindlichen Tarifvertrages, auf
dem der Qualifizierungsfonds aufbaute, sind nicht
mehr gegeben. Gleichfalls sehe ich zzt. nicht die
Akzeptanz unserer Betriebe, zu einem kollektiv ge-
schaffenen Fonds verpflichtend Beitrage zu zahlen.

Empl: Derzeit betrachte ich die Mdglichkeiten als
relativ gering. Fir die Land- und Forstwirtschaft ist
es kein gangbarer Weg, dass ein Mindestlohn in
einer Hohe geschaffen wird, wie es zzt. der DGB
und auch die IG BAU fordern. Dies wiirde zu einer
Vernichtung von einfachen Arbeitsplatzen in der
Land- und Forstwirtschaft fiihren. Und keiner soll
sich tduschen, der Einsatz von Saisonarbeitskraften
in der Land- und Forstwirtschaft sichert nicht nur in
diesem Bereich qualifizierte Dauerarbeitsplatze,
sondern dartber hinaus auch im vor- und nach-
gelagerten Bereich. All dies wiirde aufs Spiel ge-
setzt. Ein hoher Mindestlohn wie z. B. in Danemark
hat dort Strukturen und Arbeitsplatze vernichtet.

Empl: Mit dieser Frage sprechen Sie die Voraus-
setzung an, die gegeben sein muss, damit ein
Tarifvertrag allgemeinverbindlich erklart werden
kann. Ein Tarifvertrag kann nur dann als allgemein-
verbindlich erklart werden, wenn u. a. die Arbeit-
geber, die im Arbeitgeberverband organisiert sind,
mindestens 50 % der Arbeitnehmer beschaftigen,
die von dem Tarifvertrag betroffen sind. Interessant
ist, dass bei diesen Bedingungen nur auf die Arbeit-
geber abgestellt wird. Der Organisationsgrad des
anderen Sozialpartners wird nicht hinterfragt. Der-
zeit wird die Forderung, die an die Allgemeinver-
bindlichkeit gestellt wird, bundesweit von den Arbeit-
gebern nicht erflllt. Daher scheiden bundesweite
Regelungen aus.

Empl: Von der ASG erwarte ich, dass bei dem
Themengebiet Arbeitgeber-Arbeitnehmer auch die
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und damit
betriebswirtschaftlichen Notwendigkeiten dargestellt
werden. Arbeitsplatze konnen nur dann dauerhaft
bestehen, wenn die betriebswirtschaftliche Seite
stimmt. % Rainer Miinch
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