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AuBerfamiliare
Hoflibergabeprozesse

= Interviews

- Ubergabeprozesse, Seminare

- Beratungserfahrung
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Untersuchung ! 6

Fragestellungen:

1. Welche Griinde und Motive bewegen die
Bauern, ihren Hof auRerhalb der Familie
weitergeben zu wollen ?

2. Welche Probleme kdnnen dabei auftauchen ?

3. Worin kbnnten mogliche Ursachen fiur die
geringen Vermittlungen liegen ?
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[ Traditionelle Hofiibergabe I 6
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I Traditionelle Hoflibergabe I ﬁ

Entscheidungsfindung in Familienunternehmen

Recht Betrieb

3 Entscheidungsprinzipien unter einen Hut bringen:

» Familie: Gerechtigkeit allen Kindern gegentiber
e Betrieb: Richtigkeit unternehmerischer Entscheidungen
e Recht: Rechtmagigkeit der Vertrage
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I Traditionelle Hoflibergabe I ﬁ

« innerhalb der Familie

Ubergeber

Weichende Erben Hoferbe
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[ Traditionelle Hoflibergabe I ﬁ

e innerhalb der Familie

Ubergeber

Weichende Erben Hoferbe

Hofuibergabe — Das Familiensystem:
— Vertragspartner (Ubergeber-Ubernehmer)
— Ehepartner (falls nicht Vertragspartner)
— Weichende Erben (Unterschrift Ubergabevertrag!)
— Weitere Angehdrige (GroRReltern, Onkel, Tante...)

unterschiedliche

Bedurfnisse

Befiirchtun

9 - '
< AuRerfamilidre Hofiibergabeprozesse >  (kologischeAararwissenschaften u N 1 K AS SE L 5.

[ Traditionelle Hofiibergabe I ﬁ

« innerhalb der Familie

Ubergeber

Weichende Erben Hoferbe

* Erhalt und Weiterfuhrung des landw. Betriebes/ Familienbesitzes
« formalrechtliche Hofiibergabe = Hoflibergabevertrag !

* Regelung des Generationswechsel zu Lebzeiten
 Vorwegnahme der Erbfolge

« Ubergabe eines Vermogensgegenstand an die Erben
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I Traditionelle Hoflibergabe ! ﬁ

Vermodgen, Verantwortung,

Ubergeber Lebenswerk, ldentitat

/

Weichende Erben

Altenteil
—
Hoferbe

« die Leistungen und Gegenleistungen stehen sich nicht gleichwertig gegeniber
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I Traditionelle Hoflibergabe ! ﬁ

Vermogen, Verantwortung,

Ubergeber Lebenswerk, ldentitét

/

Weichende Erben

Altenteil
A—

Hoferbe

« die Leistungen und Gegenleistungen stehen sich nicht gleichwertig gegenuber

* = Ungleichgewichte entstehen = Konfliktpunkte
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[ Traditionelle Hoflibergabe ! ﬁ

Vermdgen, Verantwortung,

Ubergeber Lebenswerk, ldentitat

/ ™~

Weichende Erben

Altenteil
A—

Hoferbe

 Komplexer Vorgang (finanzielle, rechtliches, soziale Aspekte)
« gibt es keinen Hofuibergabevertrag, tritt die gesetzliche Erbfolge ein
* Erbrecht garantiert nicht, dass der Hof so weiter vererbt wird wie es

Hofeigentimer geplant haben = frihzeitige, schriftliche Planung !
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[ Traditionelle Hofiibergabe ! ﬁ

Vermdgen, Verantwortung,

Ubergeber Lebenswerk, ldentitét

/ N

Weichende Erben

Altenteil
A—

Hoferbe

 Komplexer Vorgang (finanzielle, rechtliches, soziale Aspekte)
« gibt es keinen Hoflibergabevertrag, tritt die gesetzliche Erbfolge ein
« Erbrecht garantiert nicht, dass der Hof so weiter vererbt wird wie es

Hofeigentimer geplant haben = frihzeitige, schriftliche Planung !
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Traditionelle Hoflibergabe

Hoflibergabe - Beteiligte

e Offenes Gesprach
Die meisten (Generationen-)
konflikte beruhen auf
Missverstandnissen

e Achtung + Respekt
Jeder Mensch denkt und flhlt
unterschiedlich

e Unterstutzung von
aulenstehenden Dritten
hilft

Traditionelle Hoflibergabe
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Ubergabeverantwortung

e Der Familienbetrieb ist ein komplexes System.
Veranderungen betreffen alle! (vgl. Mobile)

e Interessenskonflikte gehéren zur Entwicklung.
e Fur Gesprache ist es nie zu spat!

» Es liegt in der Ubergeberverantwortung, den
Ubergabeprozess einzuleiten und zu steuern!
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Die Hoflibergabe als Prozess
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Alter des Ubergebers Alter des Ubernehmers

85
8o

75
70

Pension und Ausgedinge

| somesmoscrse )
85 60
8o 55
tung des
75 . " . . 50
Pension und Ausgedinge in der Bewirtschaftung des Hofes
70 45

o STOmcaechws | snomcaUsewume
60 35

gemeinsames Bewirtschaften

55 30
Verantwortung des Betriebsinhabers mit dem Hofeigentiimer
50 25
in der Bewirtschaftung des Hofes fachliche Qualifikation
45 20
Berufsentscheidung
40 15
schulische Ausbildung
o SomGerGRERmE | )
30 5
Geburt
25 o

fachliche Qualifikation

Berufsentscheidung

schulische Ausbildung

Geburt

Phasen der Hoftlbergabe (modelihaft)

< AuBerfamilidre Hofiibergabeprozesse >  OkologischeAgrarwissenschaften u N 1 K AS SE L o




! Ergebnisse der Interviews ! ﬁ

e insgesamt 10 Betriebe
e Typenbildung (Methode aus der Soziologie)

* Grundlage = Hofluibergabe ist ein Prozess
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! Ergebnisse der Interviews ! ﬁ

Typ1l: A,B,C,DundE
* Abgebende die z.Z. auf der Suche nach einem Nachfolger sind

* bei den Betrieben D und E gab es schon ansatzweise Versuche
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' Ergebnisse der Interviews I e

Typl: A,B,C,DundE
e Abgebende die z.Z. auf der Suche nach einem Nachfolger sind

* bei den Betrieben D und E gab es schon ansatzweise Versuche

Typ 2: FundG
» beide Betriebe sind beim ersten Versuch gescheitert
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' Ergebnisse der Interviews I e

Typ1l: A, B,C,DundE
* Abgebende die z.Z. auf der Suche nach einem Nachfolger sind

* bei den Betrieben D und E gab es schon ansatzweise Versuche

Typ2: FundG
» beide Betriebe sind beim ersten Versuch gescheitert

Typ3: H

* ebenfalls einen gescheiterten Versuch, jetzt die zweite ,,Hofuibergabe*
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! Ergebnisse der Interviews ! ﬁ

Typl: A,B,C,DundE
« Abgebende die z.Z. auf der Suche nach einem Nachfolger sind

* bei den Betrieben D und E gab es schon ansatzweise Versuche

Typ2: Fund G
* beide Betriebe sind beim ersten Versuch gescheitert

Typ3: H

« ebenfalls einen gescheiterten Versuch, jetzt die zweite ,,Hoflibergabe*

Typ4: lund K

« die auBerfamiliare Hofnachfolge im ersten Versuch erfolgreich abgeschlossen
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Typ 1

Typische Merkmale
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| i l
| Typische Merkmale } ﬁ

Typ 1

« gedanklich
« keine Form

« wesentliche
Punkte nicht geklart

* schwammige
Vorstellungen

* ungeniigende
Kenntnisse

« verhaltene Suche
« Rest Hoffnung

« abwartende
Haltung
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Typische Merkmale

&

Typ 1 Typ 2
= gedanklich « Entscheidung der
* keine Form Form getroffen

« wesentliche
Punkte nicht geklart

* schwammige
Vorstellungen

« ungeniligende
Kenntnisse

« verhaltene Suche
* Rest Hoffnung

e abwartende
Haltung

« haben Nachfolger
gefunden

« haben
weitergemacht wie
vorher

« fehlendes
Vertrauen in die
jungen Menschen

* typische
Generationskonflikte

= Auflésung
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Typische Merkmale

Typ1 Typ 2 Typ 3
= gedanklich « Entscheidung der |  bis zum 1. Versuch
» keine Form Form getroffen wie Typ 2

= wesentliche
Punkte nicht geklart

» schwammige
Vorstellungen

e ungeniigende
Kenntnisse

« verhaltene Suche
* Rest Hoffnung

e abwartende
Haltung

« haben Nachfolger
gefunden

* haben
weitergemacht wie
vorher

» fehlendes
Vertrauen in die
jungen Menschen
 typische
Generationskonflikte

* 2. Versuch
 klare Regelungen

e Zustandigkeits-
bereiche

« Ubergang

= erfolgreiche
Verpachtung

Typische Merkmale

Typ1 Typ 2 Typ 3 Typ 4
* gedanklich - Entscheidung der | = bis zum 1. Versuch | * klare
= keine Form Form getroffen wie Typ 2 Vorstellungen

» wesentliche
Punkte nicht geklart

» schwammige
Vorstellungen

* ungeniigende
Kenntnisse

« verhaltene Suche
* Rest Hoffnung

e abwartende
Haltung

« haben Nachfolger
gefunden

« haben
weitergemacht wie
vorher

« fehlendes
Vertrauen in die
jungen Menschen

* typische
Generationskonflikte

* 2. Versuch
« klare Regelungen

« Zustandigkeits-
bereiche

« Ubergang

= erfolgreiche
Verpachtung

* klare
Regelungen

= erfolgreiche
aulerfamiliare
,Hoflibergabe*

= Auflésung
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= Aufldsung
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|

{ Typenubergreifende Analyse I 6

« Alter der Befragten

Typ Typ 1 Typ 2 Typ 3 Typ 4
Alter A: 73 Jahre | F: 74 Jahre | H: 43 Jahre | I: 42 Jahre
B: 63 Jahre | G: 58 Jahre K: 45 Jahre
C: 47 Jahre
D: 55 Jahre
E: 60 Jahre

« die Erhaltung des Hofes ist ein Anliegen, neun wollen weiterhin Landwirtschaft

« sehen sich und ihre Situation als ganz individuell an, nicht mit der traditionellen
Hoflibergabe vergleichbar

« Es gibt ein Leben nach der LW

« Pflichtteil !
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&

Ubergabeprozesse...

...eine erfolgreiche Ubernahme braucht lhre Zeit

1. Zeit der inneren Planung (erste Gedanken)
2. Zeit der offenen Planung (Informationen einholen)
3. Zeit der Umsetzung (Verhandlungen)

4. Und jetzt beginnt die Zukunft ... (nach der Ubergabe)

vgl. Barbel Hermann, Handwerksmagazin 10/2001
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AuRerfamilidre ,,Hofuibergabe" als Prozess in 4 (5) Phasen

1. Phase | 2.Phase | 3.Phase 4. Phase 5., Phase” die
* abgeschlossenen
das die die der " “
. Hof
,Wollen* LForm* ,Suche” ,Ubergang“ »Hoftbergabe
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1. Phase 2. Phase 3. Phase 4. Phase 5. ,Phase“ die

das die ,Form“ die ,Suche* | der ,Ubergang” I abgeschlossenen
Wollen* ,Hoflibergabe*“

Ubergabeprozess — 1. /nnere Planung

,Ich gehe nicht leichten Herzens”,

sagte auch Konrad Adenauer, als er sich mit 87
Jahren aus der Politik zurtickzog.

— Wie wiinsche ich mir mein Leben nach der Ubergabe?
(Bilder)

— Austausch mit Ehepartner

— F0r das Alter vorsorgen (Privatvermodgen, Wohnraum)
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1. Phase 2. Phase 3. Phase 4. Phase 5. ,Phase” die
das die ,,Form* die ,Suche* | der ,Ubergang” I abgeschlossenen
,Wollen* ,Hoflibergabe“

Nur wer weil3, wohin er will,
kann auch ankommen!

e Was ist mir wichtig im Leben?
- Werte —
e Was geht vor?
- Hof oder Familie —
e Kommen auch Tdchter fur die Nachfolge in Frage?
« Wie habe ich meine eigene Hoflibernahme erlebt?
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1. Phase 2. Phase 3. Phase 4. Phase 5. Phase“ die
das die ,,Form“ die ,Suche* | der ,Ubergang” I abgeschlossenen
Wollen* ,Hoflibergabe*“

e Erhaltung der bauerlichen Landwirtschaft (o, g, F, 6, H, k)
e Erhaltung eines besonderen Platzes (alle Biobetriebe)

e Tradition (, b, E, H, k)

e Verantwortung gegeniber der Gesellschaft/Erde (s, 1)
e Wirdigung der eigenen Arbeit und der der Ahnen ()
e Erhaltung fur die folgende Familiengeneration ()
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1. Phase 2. Phase 3. Phase 4. Phase 5. ,Phase” die

das die ,,Form* die ,Suche* | der ,Ubergang” * abgeschlossenen
Wollen* ,Hoflibergabe“

Phasenweise Ubergabe in auRerfamiliare
Hande:

L Verpachtung (A, B, H: realisiert)

e Teilverkauf (D)

Endgliltige Ubergabe in auRerfamiliare Hande:
e Verkauf (c, D, K: realisiert)

e Gemeinnitziger Verein (i: realisiert)

e Gemeinnitzige Stiftung (H, G: realisiert)
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Wege der Ubergabe

« die Verpachtung des Gesamtbetriebes

« die Ubertragung durch Ubergabe- oder Kaufvertrag des
Gesamtbetriebes

« die Erstellung neuer Wirtschaftsgebéude auf einer Parzelle im Eigentum
eines auBerfamiliaren Nachfolgers und Verpachtung lhrer Flache

* Verkauf der Hofstelle mit Geb&ude und Option auf Kauf der Restflachen

« der Verkauf Ihres Betriebes an einen gemeinnitzigen Trager und
Verpachtung an Existenzgriinder

« die Ubertragung Ihres Betriebes an einen gemeinnitzigen Trager und
Verpachtung an Existenzgriinder
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Ubergabevoraussetzungen

« Welche finanzielle Absicherung brauchen Sie nach Ubergabe des
Hofes?

* Wann soll der Hof Gibergeben werden und wie?
e Muss neuer Wohnraum geschaffen werden?

< Ist eine Abfindung der weichenden Erben zu Regeln und wie
kénnen die weichenden Erben abgefunden werden?

= Welche Belastung kann die Ubernehmerfamilie tragen?

» Wie mochten Sie nach der Ubergabe in der Hof eingebunden
sein?

« Welche weiteren Forderungen haben Sie an Ihre Nachfolger?

* Wie wird Ihr familiares, aber auch dorfliches Umfeld auf einen
auBerfamiliaren Nachfolger reagieren?
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Alt & Jung gemeinsam

e Zusammen mit dem "jungen Altbauern"
— Klarung der betrieblichen Zusammenarbeit
— Klarung des sozialen Miteinanders / des Umfelds
— Stufenmodell zur Zusammenarbeit

e Zusammen mit dem Altbauern

e Bei Verpachtung: Lange des Pachtvertrages beachten
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1. Phase 2. Phase 3. Phase 4. Phase 5. ,Phase” die

das die ,,Form* die ,,Suche® | der ,Ubergang” I abgeschlossenen
Wollen* ,Hoflibergabe“

Gesucht wird/wurde Uber

e Hessische Hofborse

e Annoncen

e Universitat Witzenhausen

e Personlichen Bekanntenkreis

e Makler, Landgesellschaften

e Grine Liste (Demeterverband)

e Fachschaften der Fach- und Hochschulen
e Neu: hofgruender.de
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Hessische Hofborse

- Derzeit angesiedelt bei Landesbetrieb Landwirtschaft
(Beratung) und Hessische Landgesellschaft
(,lmmobilienmanagement®).

- Nahezu Inaktiv
- Modell fur die Zukunft bei anderem Trager?
- Hofborse und Kontaktborse
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Annoncen

- Haufige Optionen: Verkauf, Pacht,
Hoflibergabevertrag

- Oftmals ungeklarte Situation
- Mglw. Start in einen langwierigen Prozess

- Fruhzeitig Beratung mit einbinden
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1. Phase 2. Phase 3. Phase 4. Phase 5. Phase“ die
das die ,Form“ die ,Suche® | der ,Ubergang” I abgeschlossenen
»Wollen“ ,Hoflibergabe*“

Anspriche an die Nachfolger

« fachlich qualifiziert (F, H)

+ ordentliches* wirtschaften (a, c)

» keine Umstellung (A, B nicht auf bio/ E, G, I nicht auf konvi)
* Sympathie (Alle)
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1. Phase 2. Phase 3. Phase 4. Phase 5. ,Phase“ die
das die ,,Form* die ,Suche* | der ,Ubergang* I abgeschlossenen
Wollen* ,Hoflibergabe“

Schrittweise Ubergabe
A, B, E, F, G, H (im 1. Versuch), | (realisiert)

Ubergabe zum Stichtag

C, D, H (realisiert), K (realisiert)
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1. Phase 2. Phase 3. Phase 4. Phase 5. ,Phase“ die

* abgeschlossenen

das die ,Form“ die ,Suche* | der ,Ubergang”
2Wollen“ ,Hoflibergabe*“
Voraussetzung

* Phasen 1-4 durchlaufen und mit Ergebnis
abgeschlossen

« Ubergabe aller Entscheidungsbefugnisse an den
Nachfolger
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AuRerfamilidre ,,Hofubergabe" als Prozess in 4 (5) Phasen

1. Phase | 2.Phase | 3.Phase 4. Phase 5., Phase” die
* abgeschlossenen
das die die der N
.. H f b b “
,Wollen* LForm* ,Suche” Ubergang* ,Hofubergabe’
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&

AuRerfamilidre ,,Hofubergabe* als Prozess in 4 (5) Phasen

1. Phase | 2.Phase | 3.Phase 4. Phase 5. ,Phase” die

* abgeschlossenen

das die die der . .
JWollen* | ,Form* ,Suche* | ,Ubergang* »Hoflibergabe

werden die Phasen nicht durchlaufen

\_ 7

1. Phase 3. Phase 5. Phase” die

* * abgeschlossenen

das die . .
Wollen® ,Suche* »Hoflibergabe

\

= kommt es zu Schwierigkeiten, Konflikte = keine ,Hofubergabe“
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DIE SER HoF
NURDE ENDLICH Vo

FRANZ KRANEG\CHLER
URERNOMMEN !
S| ET2T WRD ALLes ANDER
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Kennzeichen erfolgreicher Ubergaben

* wenn klare Vertrage geschlossen und deutliche Trennungen vollzogen
werden;

e Hilfreich dabei ist die Installation eines festen Zeitplanes, der die
Ubergabe und deren Ablauf festhalt.

* AuBerdem kdnnen lhnen geeigente Berater oftmals mit guten
Hilfestellungen begleitend zur Seite stehen.
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&

Allgemein:

 Betriebe sind zwar individuell, Gemeinsamkeiten sind festzustellen

= Ahnlichkeiten mit der traditionellen Hofiibergabe sind deutlich
Problem des ,Loslassens”, ungeniigende Kenntnisse, typische
Generationskonflikte, friihzeitige Planung

» Unterschied ist die Eigentumsubertragung

* Regelungen sind mdglich, auch mit den vorhandenen Formen (Verpachtung,
Verkauf, Stiftung, Verein, etc.)

= Ursache der geringen innerfamiliaren Ubergaben = Vielschichtigkeit des Prozesses
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&

Eazit:

« langer Prozess, braucht Zeit, Kenntnisse !!

« klare Strukturen, Entscheidungen sind fur einen Erfolg notwendig

«¢ juristischer Vorgang

« allgemeine Beratungsmdglichkeiten wéaren ausreichend (missen wollen)
+ oOffentliche Thematisierung

« Hoflibergabe* ist gemeinsamer Prozess

« Nehmen Sie Beratung in Anspruch!
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Warum braucht es weiterhin viele
Bauerinnen und Bauern?
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{CHAY MAMA

DiE KUy HAT Die
HANDYNUMMER VgM
DAVERN W ohR
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JUND WEIL ICH

HARE, KANN ICH DIR
EINMAL EINEN SCHONEN
STILLGELEGTEN HoF
URERGEBEN,
MEIN SOHN

i OBV Much
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GUT GEWIRTSCHAFTET

&} | htm:/hofgrinder de/ ] e Q- x

~
'hofgriinder..

Abgebends Neugrinder

Wi karn ich main Ich wikrde gerne einen Hof
Lebenswerk erhalten? Ubernehmen.




Zukunftsstiftung Landwirtschaft (Hrsg.)

.
'Hofe

griinden und bewahren

Ein Leitfaden fiir auBerfamiliare Hofiibergaben
und Existenzgriindungen in der Landwirtschaft

Hibla grisnden und bewabeen
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