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4 Ergebnisse der Datenaufnahme
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Abbildung 3 Lage der analysierten Regionen in Deuts  chland
[eigene Darstellung; Bildquelle: Presse- und Informationsamt der Bundesregierung o. J.]
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4.1 QUANTITATIVE ANALYSE

Die im Folgenden dargestellten Ergebnisse sind nach Indikatorengruppen strukturiert
(vgl. Kap. 3.2).

4.1.1 INDIKATORENGRUPPE RAUM

In Bezug auf die rdumlichen Strukturen, die in einen Zusammenhang mit den in
anderen Kapiteln beschriebenen infrastrukturellen, teilweise auch ©6konomischen
Bedingungen zu setzen sind, gibt es nur geringfiigige Unterschiede zwischen den
Untersuchungsregionen. Die Topographie des Odenwald- und des lim-Kreises wird
durch einen hdheren Gebirgs- und Waldanteil gepréagt als es in den Landkreisen
Halberstadt und Cloppenburg der Fall ist [vgl. IGO 2002, TLS o. J., SLS 2006, NLS 2007]. Der
letztgenannte Kreis ist mit einer Bevolkerungsdichte von 110 Einwohnern pro
Quadratkilometer die am dinnsten, der Odenwaldkreis mit 161 Einwohnern pro
Quadratkilometer die am dichtesten besiedelte Region. Eine relativ homogene
Verteilung der Bevodlkerungsdichte findet sich nur im Landkreis Cloppenburg; in allen
anderen Untersuchungsregionen gibt es jeweils besonders stark bzw. schwach
besiedelte Teilgebiete [vgl. HSL 1, NLS 2007, Statistische Amter des Bundes und der Lander 2007,
TLS 0. J.].

Alle vier Kreise haben ein bis zwei Mittelzentren vorzuweisen, im Landkreis
Halberstadt fungiert die Kreisstadt in Teilen als Oberzentrum®. Distanzen zwischen
den Kreisstadten der Regionen und weiteren Oberzentren betragen zwischen 40 und
60 Kilometern; ndher mit einem Oberzentrum verbunden ist nur der lim-Kreis in

21 Kilometern Entfernung von der Landeshauptstadt Erfurt [vgl. OREG 2006, Landkreis
Cloppenburg 2005, Kunze et al. 2006, Thiringer Ministerium fir Wirtschaft und Infrastruktur 1999, TMBV

2004].

Auch im Hinblick auf die Kommunen ohne Zentrumsfunktion zeigen sich keine
bedeutsamen Unterschiede zwischen den Regionen. Ost-West-Unterschiede ergeben
sich dahingehend, dass in den beiden Kreisen der neuen Bundeslander kleinere
Kommunen zu finden sind, die sich jedoch meistens zu Verwaltungsgemeinschaften
zusammengeschlossen haben.

4.1.2 INDIKATORENGRUPPE BEVOLKERUNGSSTRUKTUR

In Zusammenhang mit den regionalen Grindungsbedingungen interessieren in
diesem Kapitel neben der altersstrukturellen Zusammensetzung der Bevélkerung
auch ihre Bleibeorientierung sowie im Hinblick auf Leitbilder Familienstatus und
Konfessionszugehorigkeit.

Der Odenwaldkreis, der Landkreis Halberstadt und der IIm-Kreis zeigen
Uberalterungstendenzen, die besonders in den beiden letztgenannten Kreisen sehr
ausgepragt sind, wahrend im Landkreis Cloppenburg aufgrund der bundesweit
hdchsten Geburtenrate eine relativ ausgewogene Altersstruktur vorherrscht [vgl.
Statistische Amter des Bundes und der Lander 2007, BBR 2005a]. Auch wéchst die Bevolkerung
hier durch Zuwanderung, insbesondere von Familien. Besonders in den 1990er
Jahren waren darunter sehr viele Aussiedler [vgl. Landkreis Cloppenburg 2005, Friedrich Ebert
Stiftung 2005]. Die Wanderungsbewegung im Odenwaldkreis war ebenfalls lange Zeit
positiv; er wurde oft von Ruhestandlern aus dem Agglomerationsraum Rhein-Main-
Neckar bevorzugt [vgl. IHK Darmstadt 2003]. Ein negativer Wanderungssaldo zeigte sich

® Am 01. Juli 2007 fusionierte der Landkreis mit den benachbarten ehemaligen Landkreisen Wernigerode

und Quedlinburg. Im neuen Landkreis Harz fungiert die Stadt Halberstadt als Kreisstadt [vgl. SLS
2006a]. Da die vorliegende Studie in erster Linie Bezugsdaten aus den Jahren bis 2005 zur Grundlage
hat, steht das Gebiet des ehemaligen Landkreises Halberstadt unter Verwendung dieser Bezeichnung
im Mittelpunkt der Betrachtung.
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hier erstmals 2005 [vgl. HSL 2]. Unter einer besonders ungunstigen demografischen
Entwicklung haben hingegen die beiden Kreise in den neuen Bundeslandern zu
leiden, die sowohl im Hinblick auf die natirliche als auch auf die
Wanderungsbewegung negative Zahlen zeigen [vgl. Statistische Amter des Bundes und der
Lander 2007]. Junge Menschen auf der Suche nach einem Ausbildungsplatz stellen in
allen Regionen die grof3te Gruppe der Abwanderer dar. Im Landkreis Halberstadt ist
ihr Anteil deutlich hdher als in den anderen Regionen, wahrend im lim-Kreis auch
Menschen in der Familienphase oder im Ruhestand verstarkt abwandern (vgl.
Abbildung 4).
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Abbildung 4 Wanderungsbewegungen nach Lebensphasen
im Durchschnitt der Jahre 2003 bis 2005
Familie=<18+30-50; Ruhestand=>65; Altere=50-65; Jiingere=25-30;
Ausbildung=18-25; jeweils pro 1 000 Einwohner der Altersgruppe6
[eigene Darstellung; Quelle: Statistische Amter des Bundes und der Lander 2007]

Traditionelle Familienstrukturen finden sich besonders im Landkreis Cloppenburg mit
vergleichsweise stabilen Ehen und hohen Kinderzahlen [vgl. Levine 2006, BBR 2005a, NLS
2007]. Im Odenwaldkreis hat die Zahl der Trauungen demgegeniiber in den letzten
Jahren abgenommen [vgl. HSL 2]. Sie liegt jetzt auf einem Niveau mit den ostdeutschen
Regionen, wahrend die Anzahl der Scheidungen im Odenwaldkreis in den letzten
Jahren deutlich hdher gestiegen ist [vgl. SLS1, TLS0.J., HSL2]. Sowohl im Landkreis
Cloppenburg als auch im Odenwaldkreis wohnen in fast 50 % der landlichen
Haushalte Kinder. Hier besteht nur ein Viertel, in den Regionen der neuen
Bundeslander hingegen ein Drittel der Haushalte aus nur einer Person [vgl. BBR 2005a].
Die landlichen Haushalte im Landkreis Cloppenburg verfiigen zu fiinf Sechsteln, im
Odenwaldkreis zu drei Vierteln Gber eigenen Grundbesitz; etwa die Halfte in den
ostdeutschen Regionen wohnt zur Miete [vgl. Bertelsmann Stiftung 2006].

Wahrend der Landkreis Cloppenburg traditionell stark durch den katholischen
Glauben und in jingster Zeit durch eine hohe Anzahl von der protestantischen
Glaubensgemeinschaft der Pfingstler angehdrigen Aussiedlern gepréagt ist [vgl. Levine
2006, Friedrich Ebert Stiftung 2005], sind im Odenwaldkreis vor allem Angehdrige der
evangelischen Kirche zu finden [vgl. Hbhmann 2006]. In den Kreisen der beiden neuen

® Fur die Darstellung der Wanderungsbewegung nach Lebensphasen wurde eine Definition der

Bertelsmann Stiftung Ubernommen [vgl. Bertelsmann Stiftung 2006].
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Bundeslander spielen konfessionelle Ausrichtungen eine weniger groRe Rolle [vgl.
Siegel 2007, Deutsche Bischofskonferenz 2004, EKM 2006].

4.1.3 INDIKATORENGRUPPE INFRASTRUKTUR

In der Indikatorengruppe Infrastruktur werden zum einen harte Standortfaktoren
betrachtet, zu denen neben den Verkehrsverbindungen heutzutage auch die
Breitbandversorgung gehért. Ein Blick auf das Nahversorgungs- sowie das OPNV-
Angebot beschreibt zum anderen die Alltags- und damit auch Griindungsbedingungen
von Frauen, die sowohl in der Mehrzahl Haushaltseinkaufe der Familie GUbernehmen
als auch weniger haufiger als ihre Partner das Familienauto nutzen’.

Der Motorisierungsgrad ist in den alten Bundeslédndern héher als in den neuen.
Wahrend in den erstgenannten statistisch fur fast jeden Erwachsenen ein Fahrzeug
zur Verfuigung steht, ist dies in den letztgenannten nur bei drei Viertel der Bevolkerung
der Fall [vgl. Statistische Amter des Bundes und der Lander 2007].

Uber verschiedene FernstraRen am besten erschlossen ist im Vergleich der Landkreis
Cloppenburg. Zwar fuhrt nur ein kurzer Autobahnabschnitt durch die Region, die
flache Topographie ermdoglicht jedoch schnelle und gerade Verbindungen Uber
Bundes- und Landesstralen. Gute topographische Voraussetzungen fir die
verkehrstechnische ErschlieBung bietet auch der Landkreis Halberstadt. Er ist
allerdings nach Sitdwesten hin durch das Harz-Gebirge vom stark frequentierten
Autobahnnetz anliegender Kreise abgeschnitten [vgl. Scholke et al. 1993, LAG Huy 2002].
Auch der Odenwaldkreis liegt vergleichsweise weit vom Autobahnnetz entfernt [vgl. IHK
2003]. Die Hohenziige des Odenwaldgebirges erschweren hier zudem Ost-West-
Verbindungen. Als einzige Region wird der Illm-Kreis von langeren
Autobahnabschnitten durchzogen. Davon profitiert hier insbesondere eine Gemeinde
im Norden des Kreises, die an einem Autobahnkreuz liegt und aus diesen Griinden
einen gréReren Gewerbepark errichtet hat. Der Siden des Kreises hingegen hat
ahnliche Hohenverhaltnisse aufzuweisen wie der Odenwaldkreis.

In allen vier Untersuchungsregionen richten sich die Taktzeiten der Buslinien
auBBerhalb der Mittelzentren vorrangig nach den Schulzeiten. Im Landkreis
Cloppenburg gibt es auRerhalb dieser Zeiten, d. h. am spateren Nachmittag oder
Abend und insbesondere am Wochenende nur ein stark eingeschranktes OPNV-
Angebot [vgl. Landkreis Cloppenburg o. J.]. Im Odenwaldkreis hingegen wird das Angebot
auf stark frequentierten Achsen teilweise erganzt [vgl. OREG 2006], im Landkreis
Halberstadt werden die Buslinien unter der Woche bis in den friihen Abend hinein
bedient [vgl. vTO 2006]. Wéhrend in den drei genannten Regionen die jeweiligen
Buslinien meistens die Mittelzentren zum Ziel haben, gibt es im lim-Kreis auch
Mdglichkeiten in benachbarte Kreise sowie insbesondere in die Landeshauptstadt
Erfurt zu fahren. Hier ist das Buslinienangebot zudem am haufigsten getaktet und
besteht eingeschrankt auch am Wochenende [vgl. IOV o. J., RBA 0. J]. Unabhangig vom
Buslinienangebot werden alle Kreise auch tber den Bahnverkehr erschlossen, der sie
im Ein- bis Zwei-Stunden-Takt in die Kommunen der Region bzw. nah gelegene
Oberzentren befordert. Die Bahnstrecken verlaufen dabei im Normalfall in der
gleichen Linie wie starker frequentierte Bundesstrallen [vgl. NordwWestBahn GmbH o. J.,
OREG 2005a, VTO 2006, Erfurter Industriebahn GmbH o. J.]. Durch die Grenze zu den alten
Bundeslandern und das Harzgebirge sind Fernverbindungen Uber die Bahn im
Landkreis Halberstadt relativ ungUnstigS.

In Bezug auf das Nahversorgungsangebot9 schneidet der Landkreis Cloppenburg am
besten ab, da hier auch Kommunen abseits von Hauptverkehrswegen als relativ gut

" Zum Mobilitatsverhalten von Frauen und Mannern vgl. Statistisches Bundesamt [2005] und Zumkeller et
al. [2005]
Dies ergab eine Online-Abfrage bei der Reiseauskunft der DB AG unter http://reiseauskunft.bahn.
de/bin/query.exe/dn am 27.11.2007
Eine statistische Erhebung von Daten zur Nahversorgung konnte nicht gefunden werden, auch
Lebensmittelketten, die einen Schwerpunkt im Angebot in der Flache sehen, sahen sich nicht in der
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versorgt gelten kdnnen. Ein vergleichbar gutes Angebot gibt es in den anderen
Regionen nur in Orten entlang stéarker frequentierter Verkehrsstrecken.

Auch bezuglich der Breitbandversorgung nimmt der Landkreis Cloppenburg eine
fihrende Position ein. Hier ist ein Internetzugang Gber DSL in fast allen Gemeinden
mdoglich, im lIm-Kreis in drei Vierteln. Unzureichend ist die Breitbandversorgung
insbesondere in den mittleren Regionen des Landkreises Halberstadt sowie in den
westlichen und sidlichen Regionen des Odenwaldkreises [vgl. BMWi o. J.].

4.1.4 INDIKATORENGRUPPE BILDUNG

In Bezug auf das Bildungsniveau, dem eine positive Relation zu Grindungszahlen
zugeschrieben wird (vgl. Kap. 2.1), zeigen sich deutliche Unterschiede zwischen den
Regionen. Wahrend in den beiden westlichen Regionen knapp ein Drittel der Schiler
mit einem Hauptschulabschluss die Schule verlasst, sind es in den beiden Kreisen der
neuen Bundeslander weniger als 10 %. Die Abiturientenquote ist im Landkreis
Cloppenburg mit 12 % am niedrigsten. Auf dem ersten Rang liegt hier im Vergleich
der lim-Kreis mit einem Abiturientenanteil von 30 %. Im Landkreis Halberstadt und im
Odenwaldkreis betragt der Anteil der Abiturienten je etwa ein Finftel [vgl. Statistische
Amter des Bundes und der Lander 2007].

Ahnliche Verhaltnisse wie bei den Schulabgéngern zeigen sich auch im Hinblick auf
das Qualifikationsniveau der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten, die jedoch in
einen Zusammenhang mit den Beschéaftigungsmoglichkeiten vor Ort gesetzt werden
missen. So hat gut ein Zehntel der Beschéftigten im Ilm-Kreis, in dem eine
Technische Universitat angesiedelt ist, eine hohere Fachschule, Fachhochschule oder
Universitdt abgeschlossen. In den anderen Landkreisen ist dieser Anteil deutlich
niedriger, vor allem im Landkreis Cloppenburg, wo er unter 4 % liegt. Hier hat ein
gutes Funftel der Beschéftigten hingegen keine Berufsausbildung, nur leicht niedriger
liegt dieser Anteil im Odenwaldkreis. In den beiden Regionen der neuen Bundes-
lander, in denen eine geringe Qualifizierung angesichts hoher Arbeitslosenzahlen (vgl.
Kap. 4.1.5) die Aufnahme einer sozialversicherungspflichtigen Téatigkeit mit hoher
Wabhrscheinlichkeit erschwert, liegt der Anteil der Beschéaftigten ohne Berufsaus-
bildung nur bei etwa 10 % [vgl. Statistische Amter des Bundes und der Lander 2007].

4.1.5 INDIKATORENGRUPPE ARBEITSMARKT

Die Arbeitsmarktstrukturen sind fir das Grundungsklima einer Region relevant, weil
eine unglnstige Arbeitsmarktsituation dazu fiuhren kann, dass Menschen sich
mangels einer anderen Perspektive in die Selbststandigkeit begeben. Dies war
insbesondere in den letzten, konjunkturschwachen Jahren zu beobachten und wurde
zusatzlich durch den Existenzgrindungszuschuss der Bundesagentur fir Arbeit
verstarkt [vgl. KW Bankengruppe 2007].

Mit einer Arbeitslosenquote von 9,6 % und einer Erwerbstatigenquote™ von 69 %
besitzt der Landkreis Cloppenburg die im Vergleich gilinstigsten Arbeitsmarktzahlen,
wobei mit einem Anteil von 70 % ein vergleichsweise hoher Anteil der Beschéaftigten
innerhalb der Region arbeitet. Die Arbeitsmarktsituation hat sich hier im Gegensatz zu
den anderen Untersuchungsregionen im letzten Jahrzehnt standig verbessert [vgl.
Statistische Amter des Bundes und der Lander 2007, Bundesagentur fiir Arbeit o.J.a, 2006c]. Im
Odenwaldkreis sind die Zahlen hingegen relativ stabil geblieben; hier lag die
Arbeitslosenquote im Jahr 2005 bei 10,1 %. Die Erwerbstétigenquote war mit 56 %

Lage, Aussagen zum Versorgungsangebot zu machen. Um dennoch eine Einschatzung uber die
Nahversorgungsmadglichkeiten in den Regionen treffen zu kénnen, wurden Filialen der Deutschen Post
recherchiert. Neben eigenstandigen Filialen der Post wurden Post-Service-Filialen als Agenturangebot
anderer Handelspartner beriicksichtigt [vgl. Deutsche Post Ag o. J.]. Es ist davon auszugehen, dass aus
der Dichte von Postfilialen Riickschlisse auf Einzelhandelsangebote gezogen werden kénnen.

Als Erwerbstatige gelten neben sozialversicherungspflichtigen auch geringfiigig Beschéftigte und
mithelfende Familienangehérige [vgl. Statistische Amter der Lander 2006]. Die Erwerbstitigenquote
beschreibt ihre Relation zu den Erwerbsfahigen, d. h. Personen zwischen 15 und 64 Jahren.

10
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etwas niedriger als im Landkreis Cloppenburg, in dem sie auch in einen
Zusammenhang mit der relativ hohen Anzahl selbststéndig tatiger Unternehmer (vgl.
Kap. 4.1.9.1), aber auch der verbreiteten Aufnahme geringfiigiger Beschaftigung
durch Frauen (vgl. Kap. 4.1.10.3) gesetzt werden muss. In den beiden ostdeutschen
Kreisen hat sich die Situation auf dem Arbeitsmarkt in den letzten Jahren zunehmend
verschlechtert. Vor allem junge Menschen finden nur schwer einen Arbeitsplatz [vgl.
Statistische Amter des Bundes und der Lander 2007]. Die hochsten Arbeitslosenzahlen, unter
denen fast zur Halfte Langzeitarbeitslose zu finden sind, zeigt der Landkreis
Halberstadt. Die Arbeitslosenquote betrug hier im Jahr 2005 den Wert 21,9 %. Dabei
profitiert der Kreis mit einem Pendleranteil von Uber 40 % noch vom Arbeitsangebot
benachbarter Regionen. Nur geringfligig andere Arbeitsmarktzahlen zeigt der IIm-
Kreis mit einer Arbeitslosenquote von 20,2 %. Die Zahl der sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten sank hier zwischen 1999 und 2005 mit knapp 14 % erheblich
(s. Tabellen im Anhang I1).

4.1.6 INDIKATORENGRUPPE VEREINBARKEIT BERUF UND FAMILIE

Die Mdglichkeiten der Kinderbetreuung — als (berwiegend flr Frauen wichtige
Bedingung der Erwerbstéatigkeit und somit auch Selbststandigkeit — werden im
Folgenden sowohl in landespolitischer Hinsicht als auch bezuglich ihrer Strukturen auf
Kreisebene betrachtet. Landesinitiativen zur besseren Vereinbarkeit von Beruf und
Familie wurden oft erst entwickelt, nachdem das Thema seit dem Regierungswechsel
im Bund 2005 vermehrt 6ffentlich diskutiert wird. Auch in den Untersuchungsregionen
sind seit diesem Zeitpunkt vermehrte Anstrengungen unternommen worden. Um die
Ausgangsbedingungen fur grindungswillige Frauen im Untersuchungszeitraum 2003
bis 2005 abzubilden, wird im Folgenden die Situation dieser Jahre beschrieben.

Bei einer ndheren Betrachtung der Regionen zeigen sich zun&chst einmal deutliche
Ost-West-Unterschiede. So war in den Kreisen der alten Bundeslander die Vormit-
tagsbetreuung, in den Kreisen der neuen Bundeslander die Ganztagsbetreuung die
Norm. Im Landkreis Cloppenburg waren die Offnungszeiten von Kinderbetreuungs-
einrichtungen bzw. Grundschulen nicht auf die Berufstatigkeit von Eltern abgestimmt.
Die meisten Kindergarten 6ffneten hier von 8:00 bis 12:00 Uhr, in den Grundschulen
wurde erst in den letzten Jahren begonnnen, zumindest diesen Zeitraum verlasslich
abzudecken. Eine institutionelle Betreuungsmaglichkeit fur unter Dreijahrige war nicht
vorhanden; Tagespflege musste in Niedersachsen vollstandig privat finanziert werden
[vgl. Henry-Huthmacher 2005]. Hilfe bekamen Eltern aus dem Landkreis Cloppenburg dabei
durch einen Tagesmidtterverein, der eine Qualitdtskontrolle gewahrleistete [vgl.
Tagesmiitterverein im Landkreis Cloppenburg e. V. o. J., Landkreis Cloppenburg 2005a].

Auch in Hessen wurde die Kleinkinderbetreuung Gber mehre Jahre in erster Linie Uber
die Tagespflege abgedeckt. Ein landeseigenes Programm sorgte seit 2001 fir eine
Vernetzung der Angebote sowie die Qualifizierung und finanzielle Absicherung der
Pflegepersonen. Kosten fiir die Tagespflege wurden bei entsprechender
wirtschaftlicher Ausgangssituation und Berufstétigkeit der Eltern bis zu einem Alter
des Kindes von zehn Jahren Ubernommen, auch ein Hortbesuch nach der
Grundschule wurde in diesem Fall bezahlt [vgl. Hessisches Tagespflegebiiro 2004, DJI/UniDo
2005]. Im Odenwaldkreis sorgte das Netzwerk Tagespflege bei Bedarf fir eine
wohnortnahe Vermittlung von Tagesbetreuern [vgl. AWO Kreisverband Odenwaldkreis e. V.
2006]. Die Ganztagsbetreuung in Kindergarten war auch hier die Ausnahme; im
Unterschied zum Landkreis Cloppenburg o6ffneten jedoch die meisten Kindergérten
vor 8:00 Uhr morgens; ein Fiinftel bot zudem eine Uber-Mittag-Betreuung an. Ein
Hortangebot an einer Grundschule gab es nur vereinzelt. Das gesamte
Kinderbetreuungsangebot wurde in einer vom Frauenbiro publizierten Broschire
dargestellt [vgl. Frauenbeauftragte des Landratsamtes Odenwaldkreis o. J.a].

Im Landkreis Halberstadt hingegen gab es wie in ganz Sachsen-Anhalt einen
Rechtsanspruch auf Kinderbetreuung von der Geburt an bis zum Abschluss der
sechsten Klasse [vgl. Henry-Huthmacher 2005, DJI/UniDo 2005]. Die Erfillung dieses
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Rechtsanspruchs wurde Uber Kindertagesstétten, die in fast jeder Gemeinde zu finden
waren, und nur in Ausnahmefallen Uber Tagespflege gewéhrleistet [vgl. Landesregierung
Sachsen-Anhalt 2004a]. Mit einer Betreuungsquote von knapp 60 % der unter Dreijahrigen
im Jahr 2005 wurde hier der vergleichsweise héchste Standard erreicht (vgl. auch
Tabelle 3). Kindertagesstatten und Horte hatten im Normalfall von 6:00 bis 17:00 Uhr
geoffnet [vgl. Brozio 2007, Mikulas 2007], SO dass in diesem Kreis vergleichsweise optimale
Bedingungen fir die Vereinbarkeit von Beruf und Familie gegeben waren.

In Thiringen gestaltete sich die Kinderbetreuung vor 2005 anders als in Sachsen-
Anhalt. In Ergdnzung zu dem Uber zwei Jahren gezahlten Bundeserziehungsgeld
wurde ein halbes Jahr Landeserziehungsgeld gezahlt. Ab dem Alter von zweieinhalb
Jahren bestand dann ein Rechtsanspruch auf Kinderbetreuung, der bis zum Ende der
Grundschulzeit ging [vgl. DJI/UniDo 2005, Jugendamt Iim-Kreis 2006]. Auch hier bestand das
Kinderbetreuungsangebot, das teilweise Schilern der funften und sechsten Klasse
offenstand, jeweils ganztagig mit Beginn ab 6:00 Uhr morgens [vgl. Jugendamt lIm-Kreis
20086].

Tabelle 3  Einwohner unter drei Jahre pro Krippenpla  tz

Cloppenburg Odenwald Halberstadt llm-Kreis

2005 430 101 1,8 7*
* Stand 2006

[eigene Berechnungen, Quellen: Statistische Amter des Bundes und der Lander 2007, Landkreis
Cloppenburg — Jugendamt 2006, Feldmann 2007, Landkreis Halberstadt 2006d, Jugendamt lIm-Kreis 2006]

Der Ausbau von Sekundarschulen zu Ganztagsschulen wird seit 2003 durch das
Investitionsprogramm ,Zukunft Bildung und Betreuung“ (1ZBB) des Bundesminis-
teriums fir Bildung und Forschung (BMBF) geférdert. Die Lander haben diesbeziiglich
eigene Regelungen getroffen, welche Schulformen ein Nachmittagsangebot haben
sollen [vgl. Niedersachsisches Kultusministerium 2004, BMBF 2007c, Landesregierung Sachsen-Anhalt
2003, Thiringer Kultusministerium 2005]. In allen Untersuchungsregionen wurde an einzelnen
Schulen in diesem Zusammenhang ein Mittagessen- und ein Nachmittagsangebot
aufgebaut [vgl. BMBF 2006, 2007, 2007a und 2007b]; der Regelfall im Untersuchungszeitraum
2003 bis 2005 war jedoch die Halbtagsschule. Nur im [Im-Kreis gab es eine Schule mit
einem auf den ganzen Tag verteilten Unterrichtskonzept [vgl. BMBF 2007b].

4.1.7 INDIKATORENGRUPPE WIRTSCHAFT

Die im Folgenden vorgenommene Darstellung wirtschaftsstruktureller Daten hilft zum
einen, die Griindungsbedingungen in Zusammenhang mit den Arbeitsmarktstrukturen
(vgl. Kap. 4.1.5) und der Finanzkraft (vgl. Kap. 4.1.8) der Region nachzuvollziehen,
und ist zum anderen Voraussetzung, um die Art der in Kap. 4.1.9 beschriebenen
Grindungsférderung zu verstehen.

Die wirtschaftsstarkste Region der hier vorgestellten Kreise ist der Landkreis
Cloppenburg, der in der vergangenen Dekade ein Wirtschaftswachstum von
durchschnittlich 4,0 % aufwies [vgl. Statistische Amter der Lander 2006]. Noch in den 1980er
Jahren litt er unter einer schwachen Konjunktur und hohen Arbeitslosenzahlen. Als
Grund fur das Wachstum wird die Spezialisierung auf Bedurfnisse der Agrar- und
Erndhrungswirtschaft gesehen [vgl. Friedrich Ebert Stiftung 2005, NIHK 2006, NIW 2004,
Freiberg/Merx 2006]. Der Odenwaldkreis hingegen, der lange Zeit durch Betriebe der
Kunststoff- und Gummiindustrie gepragt war, konnte in den letzten Jahren weniger
stark wachsen (vgl. Abbildung 5), zumal in den genannten Branchen durch
Rationalisierungs- und Auslagerungsmafl3nahmen zunehmend Arbeitsplatze abgebaut
wurden [vgl. IHK Darmstadt 2003]. Das durchschnittliche Wirtschaftswachstum der letzten
zehn Jahre betrug 2,2 % [vgl. Statistische Amter der Lander 2006]. Entwicklungschancen
werden hier in der starkeren Profilierung als Tourismusregion sowie in der Produktion
und Vermarktung des nachwachsenden Rohstoffes Holz gesehen [vgl. OREG 2005].
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Abbildung 5 Zeitreihe Bruttoinlandsprodukt pro Einw ohner

[eigene Darstellung; Quelle: Statistische Amter der Lander 2006, Statistische Amter des
Bundes und der Lander 2007]

Die geringste Wirtschaftskraft im Zeitraum 2003 bis 2005 zeigt der Landkreis
Halberstadt. Grund ist hier das Fehlen industrieller Produktion, die vor der Wende die
Arbeits- und somit auch Qualifikationsstrukturen erheblich gepragt hatte [vgl. Oelke
1997]. Das Wirtschaftswachstum ist mit 2,7 % zwar etwas héher als im Odenwaldkreis,
das Bruttoinlandsprodukt pro Einwohner liegt jedoch mit 16 000 € deutlich niedriger
[vgl. Statistische Amter der Lander 2006]. Nur ein Viertel der sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten arbeitet heute noch im Sekundaren Sektor; der Dienstleistungsbereich
ist hingegen mit einer Beschéftigtenquote von 72 % sehr grof3. Allein 12 % der
Beschaftigten bzw. 5 % der Erwerbsfahigen arbeiten in der o6ffentlichen Verwaltung
(vgl. auch Abbildung 6).
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Abbildung 6  Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschiftigten nach
Wirtschaftsbereichen

im Durchschnitt der Jahre 2003 bis 2005
[eigene Darstellung; Quelle: Statistische Amter des Bundes und der Lander 2007]

Im IIm-Kreis gibt es eine eher uneinheitliche Ausgangssituation. Im Stadtedreieck
Erfurt-Jena-limenau ist er Teil einer Hightech-Region, was insbesondere die Region
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um die beiden Mittelzentren pragt, wahrend der Studen mit dem Thiringer Wald eine
traditionelle Tourismusregion darstellt [vgl. Lernende Region llm-Kreis o. J.]. Insgesamt zeigt
der Kreis mit durchschnittlich 3,5 % in der letzten Dekade ein ahnlich hohes Wirt-
schaftswachstum wie der Landkreis Cloppenburg, liegt allerdings bei einem
Bruttoinlandsprodukt von 17 000 € pro Einwohner im Jahr 2005 auf niedrigerem
Niveau (vgl. Abbildung 5).

4.1.7.1 Priméarer Sektor

Der Primare Sektor, die Land- und Forstwirtschaft, spielt nur im Landkreis
Cloppenburg eine wichtige Rolle in der Erzeugung der Bruttowertschdpfung. Hier hat
er einen Anteil von 6,0 % [vgl. Statistische Amter des Bundes und der Lander 2007]. Der Einfluss
dieser Branche, die durch Veredlungswirtschaft in der Schweine- und Gefligelhaltung
gepragt ist [vgl. NSL 2006, Landkreis Cloppenburg 2005], erstreckt sich auf den Sekundéaren
Sektor, da viele produzierende und verarbeitende Betriebe im vor- und nachgela-
gerten Bereich téatig sind. Der Odenwaldkreis hingegen ist zwar bislang die Region mit
dem grof3ten Milchviehbesatz in Hessen [vgl. HMULV 2006], die 6konomische Bedeutung
des Agrarbereichs ist hier — nicht zuletzt aufgrund der topografischen Bedingungen,
die fur den Ackerbau wenig geeignet sind — jedoch gering [vgl. Statistische Amter der Lander
2006]. Landwirtschaft wird entsprechend hauptsachlich im Nebenerwerb betrieben.
Zukunftschancen werden in der Profilierung als Region fur Pferdepensionshaltung und
in der Erzeugung und Vermarktung des nachwachsenden Rohstoffes Holz gesehen
(vgl. Kap.4.1.9.2). Auch im Ilim-Kreis hat die Landwirtschaft eine nur geringe
Okonomische Bedeutung [vgl. Statistische Amter des Bundes und der Lander 2007]. Geringfligig
hoher ist sie im Landkreis Halberstadt, der tiber sehr gute Lossbdden verfigt [vgl. Kunze
et al. 2006].

4.1.7.2 Sekundéarer Sektor

Der gute Konjunkturverlauf im Landkreis Cloppenburg ist in erster Linie durch den
Sekundaren Sektor bestimmt, in den in den letzten Jahren erheblich investiert wurde.
Ein Viertel der Betriebe sind dabei mit der landwirtschaftlichen Produktion verknipft.
Die Struktur des Produzierenden Gewerbes ist hier mehr als in den anderen Regionen
durch mittelstédndische Betriebe gepragt [vgl. Statistische Amter des Bundes und der Lander
2007]. Im Odenwaldkreis dagegen gibt es besonders viele familiengefiihrte Betriebe im
Handwerk. GroRere Betriebe sind Teil global agierender Konzerne und haben so ihre
Produktion in den letzten Jahren oft verlagert [vgl. IHK Darmstadt 2003]. Entsprechend
gesunken sind die Investitionen, die im Jahr 2005 nur noch 195 € pro Einwohner
betrugen. Auf gleichem Niveau liegen sie im Landkreis Halberstadt, in dem das
Produzierende Gewerbe nur mit 18 % zur Bruttowertschépfung beitragt. Hier wie auch
im Iim-Kreis findet sich ein vergleichsweise kleiner Anteil mittelstandischer Betriebe,
wahrend kleinere Unternehmen ofter vertreten sind als in den beiden westdeutschen
Regionen [vgl. Statistische Amter des Bundes und der Lander 2007]. Im Gegensatz zum
Landkreis Halberstadt liegen der Wertschopfungsanteil der Industrie und die
Investitionsbereitschaft im [Im-Kreis mit 441 € pro Einwohner jedoch auf einem
hdheren Niveau (s. Tabellen im Anhang II).

4.1.7.3 Tertiarer Sektor

Im Tertidren Sektor sollen im Folgenden die Bereiche Tourismus (als Entwicklungs-
potenzial landlicher R&ume) und Unternehmensdienstleistung (als Uberwiegend
standortunabhangige Branche) naher betrachtet werden.

Der Tourismus ist vor allem fir den Odenwaldkreis, der mit seiner landschaftlichen
Attraktivitdt und der Kurstadt Bad Konig punkten kann, ein wichtiger Standortfaktor.
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Die Tourismusintensitat™* liegt hier mit einem Wert von 5 000, die durchschnittliche
Aufenthaltsdauer mit 3,2 Tagen tUber den Zahlen der anderen Untersuchungsregionen
(s. Tabellen im Anhang II). Die Region Odenwald, zu der auch Kommunen aus
benachbarten hessischen Kreisen sowie dem bayerischen Kreis Miltenberg zu zahlen
sind, profiliert sich als Natur- und Geopark [vgl. Quade 2003]. Ahnliche Voraussetzungen
hat der lim-Kreis, der aul3er mit dem Gebirge Thiringer Wald mit der Goethestadt
IImenau und der Bachstadt Arnstadt lockt [vgl. Biosphérenreservat Vessertal 2006,
Stadtverwaltung llmenau 2005, Landratsamt IIm-Kreis o. J.g]. Die Tourismusintensitat von 3 000
und die durchschnittliche Aufenthaltsdauer von 2,5 Tagen zeigen, dass das Potenzial
weniger ausgeschdpft werden kann als im Odenwaldkreis (s. Tabellen im Anhang II).
Auch der Landkreis Halberstadt kann sein Potenzial nicht vollstandig nutzen. Zum
einen unterliegt er aufgrund der Nahe zum Gebirge Harz einer starken Konkurrenz
aus Nachbarregionen, zum anderen fehlt es nach Meinung von Experten an
Konzepten und der Vernetzung einer touristischen Infrastruktur [vgl. LAG Huy 2002]. Mit
einer Tourismusintensitat von 1 300 und einer durchschnittlichen Aufenthaltsdauer
von 1,9 Tagen zeigt er die im Vergleich niedrigsten Zahlen. Im Landkreis Cloppenburg
sind sie geringfligig hoher (s. Tabellen im Anhang Il). Diese Region wird in erster Linie
von Rad- und Wohnmobiltouristen aufgesucht [vgl. Verbund Oldenburger Miinsterland e. V.
0.J.].

Der Bereich Unternehmensdienstleistungen hat in erster Linie im Odenwaldkreis
zunehmende Bedeutung erlangt, wo er mit 31 % zur Bruttowertschopfung beitréagt.
Deutlich niedriger ist dieser Wert in den anderen Regionen, insbesondere im
Landkreis Cloppenburg, wo mit 8 % zudem unterdurchschnittliche viele Erwerbstéatige
in dieser Branche tétig sind (s. Tabellen im Anhang II).

4.1.8 INDIKATORENGRUPPE FINANZEN

Die finanzielle Situation privater, aber auch kommunaler Haushalte soll an dieser
Stelle betrachtet werden, da sie die Ausgangsbedingungen bzw. die Férdermdglich-
keiten von Existenzgrindungen beeinflusst.

Mit einer Kaufkraftkennziffer® von 97 und einem verfligharen Einkommen von
16 000 € pro Einwohner liegt der Odenwaldkreis vor den anderen Untersuchungs-
regionen. Der Landkreis Cloppenburg erreicht die Kaufkraftkennziffer 89, in den
beiden Regionen der neuen Bundeslander liegt diese knapp unter 80 [vgl. Michael Bauer
Research GmbH o. J., Statistische Amter der Lander 2006].

Haushalte mit besonders niedrigem Einkommen sind in den Landkreisen Cloppenburg
und Halberstadt weiter verbreitet als im Odenwald- oder Iim-Kreis. Zugleich zeigt der
erstgenannte Kreis den hochsten Anteil an Haushalten mit einem besonders hohen
Einkommen. Generell sind die Einkommensdifferenzen in den alten Bundeslandern
hoher als in den neuen [vgl. Bertelsmann Stiftung 20086].

Insbesondere im Landkreis Halberstadt mit seinem hohen Anteil an Langzeitarbeits-
losen (vgl. Kap. 4.1.5) sind viele Menschen auf Unterstiitzungsleistungen angewiesen.
15% der Bevolkerung empfangen als Mitglieder einer Bedarfsgemeinschaft
Arbeitslosengeld II. Im lim-Kreis liegt dieser Anteil mit 13 % leicht darunter; im
Landkreis Cloppenburg sind 8 % der Einwohner Mitglied einer Bedarfsgemeinschaft,
im Odenwaldkreis 6 % [vgl. Bundesagentur fiir Arbeit 2006e].

Auch im Hinblick auf die kommunalen Finanzen zeigt der Landkreis Halberstadt die
ungunstigste Situation. Wahrend die Einnahmen pro Einwohner unter denen der
anderen Untersuchungsregionen liegen, sind die Verwaltungsausgaben hdéher. Pro
Kopf sind die kommunalen Haushalte mit 1845€ verschuldet. Die Pro-Kopf-
Verschuldung des lim-Kreises liegt zwar im Vergleich der Regionen an zweiter Stelle,

™ Mit der Tourismusintensitat wird die Zahl der Ubernachtungen im Fremdenverkehr in Relation zu je

1 000 Einwohnern gesetzt.
Die Kaufkraftkennziffer zeigt die Relation der Kaufkraft im jeweiligen Landkreis zum Bundesdurchschnitt,
der mit der Zahl 100 gleichgesetzt wird.

12
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aufgrund deutlich niedrigerer Personal- und Sachkostenausgaben zeigt sich jedoch
eine gunstigere kommunale Haushaltssituation. Gleichzeitig profitiert der Kreis von
Schlisselzuweisungen des Landes Thiringen. Die geringste Pro-Kopf-Verschuldung
zeigt mit 1200 € der Odenwaldkreis, der besonders hohe Einnahmen lber den
Verwaltungshaushalt, insbesondere tber Gebihren, vorweist. Der Landkreis Cloppen-
burg hingegen profitiert von einer schlanken Verwaltung und besonders hohen
Gewerbe- und Grundsteuereinnahmen [vgl. Statistische Amter des Bundes und der Lander 2007].

4.1.9 INDIKATORENGRUPPE GRUNDUNGSKLIMA

Im Folgenden wird eine umfassende Analyse des regionalen Grindungsklimas
vorgenommen, die sowohl harte als auch weiche Standortfaktoren bertcksichtigt und
dariber hinaus Projekte der finanziellen, qualifizierenden und beratenden
Griundungsforderung vorstellt. Dem wird eine Beschreibung der Grindungsdynamik
vorangestellt.

4.1.9.1 Grundungsdynamik

Im regionalen Vergleich zeigt sich, dass die Zahl der Betriebsgriindungen pro
erwerbsfahigen Einwohner sowohl in beiden westdeutschen mit 18 pro 1 000 als auch
in beiden ostdeutschen Regionen mit 14 pro 1 000 im Jahr 2005 auf jeweils einer
Hoéhe liegt. Der Landkreis Cloppenburg hat den Odenwaldkreis diesbezlglich erst in
den letzten Jahren eingeholt, wahrend die Griindungszahlen im lim-Kreis friher héher
waren als die des Landkreises Halberstadt (vgl. Abbildung 7). Wird statt der Zahl der
Betriebe die Anzahl der grindenden Personen betrachtet, liegt der Landkreis
Cloppenburg deutlich vor den anderen Regionen, da hier 6fter Kapitalgesellschaften —
meist in Form einer GmbH — gegriindet werden®? [vgl. Grotiahn 2006]. Im lIm-Kreis
hingegen ist die Zahl der Kleingrindungen hdoher; gleichzeitig werden hier im
Vergleich am meisten Hightech-Grindungen vorgenommen [vgl. Ewers 2006, Niefert et al.
2006]. Grund dafir sind die Ausgriindungen aus der Technischen Universitat lImenau.
Im Odenwaldkreis ist der Anteil der Ubernahmen gréRer als in den anderen Regionen,
was auf einen Generationenwechsel in den hier zahlreich vertretenen
Familienbetrieben (vgl. Kap. 4.1.7.2) hinweist.
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Abbildung 7  Zeitreihe Gewerbeanmeldungen pro 1 000 Erwerbsfahige
[eigene Darstellung; Quelle. Statistische Amter des Bundes und der Lander 2007]

In allen vier Landkreisen stiegen die Grundungszahlen seit 2003 an. Das starkste
Wachstum der Grundungszahlen zeigt der Landkreis Cloppenburg, gefolgt vom
Landkreis Halberstadt. Ein Grund fur das Wachstum ist in allen Regionen die

* Diese Aussage stiitzt sich auf Recherchen sowohl in den Firmendatenbanken der Landkreise als auch

im online gefiihrten Handelsregister.
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Einflhrung des als Ich-AG bezeichneten Existenzgrindungszuschusses der
Bundesagentur flr Arbeit [vgl. May-Strobl et al. 2005a], jedoch mit unterschiedlichen
Auswirkungen. Am starksten zeigen sich entsprechende Effekte im Landkreis
Halberstadt. Parallel zur Zahl der Anmeldungen stieg hier zwischen 2003 und 2005
die Zahl der Gewerbeabmeldungen [vgl. Statistische Amter des Bundes und der Lander 2007],
was als Hinweis auf mdglicherweise nicht stabile Neugrindungen im Zuge der Ich-
AG-Fdrderung interpretiert werden kann. Im Ilm-Kreis wurden zwar noch héaufiger
Grindungen aus der Arbeitslosigkeit heraus vorgenommen; hier wurde als
Forderinstrument jedoch deutlich 6fter das so genannte Uberbriickungsgeld gewahlt,
das nur im ersten Halbjahr einer Arbeitslosigkeit beantragt werden konnte (vgl.
Abbildung 8). Eine verstarkte Inanspruchnahme — auch im Landkreis Cloppenburg
wurde das Uberbriickungsgeld dem Existenzgriindungszuschuss vorgezogen — kann
auch auf eine bereits in einer abhéngigen Beschéaftigung oder vor Abschluss eines
Studiums geplante Selbststandigkeit hinweisen.
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Abbildung 8 Existenzgriindungen aus der Arbeitslosig keit pro 100 neue
Gewerbetreibende

im Durchschnitt der Jahre 2003 bis 2005

[eigene Darstellung; Quellen: Ewers 2006, Grotjahn 2006, Fuhr-Nowak 2006, Kutscher
2006, Lokale Serviceeinheit der Statistik Sachsen-Anhalt 2006, Lokale Serviceeinheit
der Statistik Thuringen 2006, SLS 2006c, Stegemann 2006]

4.1.9.2 Organisation und Schwerpunkte der Wirtschaftsférderung

Aus den Organisationsstrukturen der regionalen Wirtschaftsférderung sowie
eingegangenen Kooperationen lassen sich Konzeptions- und Férderschwerpunkte
identifizieren, die im Folgenden fir jede einzelne Region beschrieben werden.

Wirtschaftsforderung im Landkreis Cloppenburg

Okonomische Schwerpunkte des Landkreises Cloppenburg, der gemeinsam mit dem
benachbarten Landkreis Vechta die Vermarktungsinitiative Verbund Oldenburger
Munsterland e. V. gegrundet hat, liegen in der Nahrungs- und Genussmittelindustrie.
Ziel des Vermarktungsverbundes ist es, kompakte Angebote fir die globale
Vermarktung zu schaffen [vgl. Verbund Oldenburger Minsterland e. V. 2007b]. Im Landkreis
Cloppenburg selbst wurde mit dem c-port jungst ein Industriepark geschaffen, der
neben dem direkten Anschluss an das Guterverkehrsnetz und Fernstral3en Uber einen
eigenen Hafen verflgt [vgl. c-port Zweckverband IIK o.J.]. Der Verbund Oldenburger
Munsterland e. V. hat darlber hinaus mit dem ecopark ein weiteres Gewerbezentrum
aufgebaut, dessen Schwerpunkt in den so genannten ,life sciences" liegt. Hier
ansassige Firmen koénnen auf Beratungs- und Serviceangebote zuriickgreifen [vgl.
Zweckverband ecopark 1999]. Auch sind viele Betriebe und Institutionen der Region am
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dezentral organisierten niedersachsischen Kompetenzzentrum Ernahrungswirtschaft
(NieKE) beteiligt, das von der Universitat in Vechta koordiniert wird [vgl. NieKE 2007].
AuBer den genannten Aktivitaten bewirbt der Verbund Oldenburger Miinsterland e. V.
die beiden Landkreise als Tourismusregion. Aushangeschild ist dabei die Boxenstopp-
Route, mit der gastronomische Einrichtungen sowie weitere touristische Attraktionen
im landlichen Raum als Rast- und Ruhestationen fiir Radwanderer verbunden werden
[vgl. Verbund Oldenburger Minsterland e. V. et al. 2006].

Im Vergleich mit den anderen Regionen bietet der Landkreis Cloppenburg sehr
geringe Preise fur Gewerbeflachen' und hat zudem den niedrigsten durchschnittli-
chen Gewerbesteuerhebesatz [vgl. Statistische Amter des Bundes und der Lander 2007].
Investoren werden freie Flachen Uber eine Online-Datenbank der Region Nordwest-
niedersachsen (Weser-Ems) angeboten [vgl. ReglS 2007]. Die Wirtschaftsférderungs-
gesellschaften dieser Region, die friher als Regierungsbezirk eine eigensténdige
Verwaltungseinheit war, arbeiten eng zusammen |[vgl. Geschaftsstelle der Regionalen
Arbeitsgemeinschaft Bremen/Niedersachsen beim Landkreis Diepholz 0.J.]. Der Landkreis
Cloppenburg selbst gibt einen Wirtschaftsstandortatlas heraus [vgl. Landkreis Cloppenburg
0.J.]. In der Kreisstadt existieren ein Grinderzentrum und Griinderbiros [vgl. Stadt
Cloppenburg o. J.].

Wirtschaftsforderung im Odenwaldkreis

Im geografischen Gebiet des Odenwaldes, das neben dem hessischen Odenwaldkreis
auch Kommunen aus benachbarten Regionen umfasst, griindete sich bereits in den
1950er Jahren die Interessengemeinschaft Odenwald (IGO), die sich fur ein
gemeinsames ldentitdts- und damit auch Vermarktungsprofil einsetzte Bereits 1995
wurde aufgrund eines damals eingefiihrten hessischen Landesprogramms ein
Regionalmanagement eingesetzt. Seit 2001 ist der Kreis zudem LEADER-RegionlS.
Schwerpunkt war stets die Vermarktung des Gebietes als Tourismusregion tber die
Auszeichnung von Wanderrouten, die Zertifizierung regionaler Spezialitaten und die
Vernetzung des Kur- und Wellness-Angebotes [vgl. IGO 2002]. In jlingster Zeit kamen
Aktivitaten zur Besucherlenkung und —information im neu ausgezeichneten Geopark
[vgl. DVS 1997-2007a] sowie eine verstarkte Werbung der Angebote zur Pferdehaltung in
der Region hinzu. Ein weiterer Schwerpunkt wurde in den letzten Jahren mit der
Erzeugung von Biomasse uber den Rohstoff Holz gesetzt [vgl. IGO 2002].

Das Regionalmanagement des Odenwaldes liegt bei der OREG mbH Gesellschaft fur
Wirtschaftsférderung und Regionalentwicklung. Mit dem Ubertragen der Aufgaben der
Wirtschaftsforderung in eine Gesellschaft versprachen sich politische Akteure des
Odenwaldkreises eine flexiblere Form der Wirtschaftsforderung, die so je nach
Vorhaben mit unterschiedlichen Partnern zusammenarbeiten kann [vgl. OREG 2005].
Kennzeichnend fur die Arbeit der Landkreispolitik und der Wirtschaftsférderung ist der
Aufbau von Clustern sowie das Einberufen so genannter ,Dialoge”, mit denen in
regelmaligen Abstdnden Experten und Interessierte zu runden Tischen
zusammengerufen werden. Nicht zuletzt durch die Teilnahme an LEADER+ sind die
Vernetzungs- und Kommunikationsstrukturen im Odenwaldkreis als im Vergleich zu
den anderen Untersuchungsregionen besonders fortgeschritten zu bezeichnen. Dazu
tragt der hohe Grad der Identitat bei, die durch die geografische Abgrenzung bedingt
ist.

* Die Daten wurden tber eine Abfrage bei ReglS-online (http./www.regis-online.de) am 07.12.2007
recherchiert.

Uber die EU-Gemeinschaftsinitiative LEADER+ werden investive MaRnahmen degressiv gefordert, die
zuvor festgelegten Handlungsfeldern zugewiesen werden mussen. Dabei ist es ein wichtiges Anliegen
von LEADER+, die Vernetzung einzelner Projekte zu fordern, um auch eine gemeinsame l|dentifikation
der Region und den damit verbundenen Aufenauftritt zu starken. Eine lokale Aktionsgruppe, die sich
aus Vertretern offentlicher Behdrden (héchstens 50 %) sowie Vereinen, Interessensgemeinschaften und
Privatpersonen zusammensetzt, erstellt ein Entwicklungskonzept und entwickelt Handlungsfelder, in
welche die spater zu férdernden Projekte einzuordnen sind [vgl. DVS 1997-2007].
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Diese Identitat unterstitzt die regionale Vermarktung, erschwert jedoch die
Kooperation im Zweckverband Starkenburg (vgl. Abbildung 9), der 1997 mit den
Landkreisen GroR3-Gerau, Darmstadt-Dieburg, Bergstrale und Darmstadt gegriindet
wurde [vgl. Darmstadter Echo 2006]. Ziel war urspringlich die Vorbereitung auf den
Wettbewerb ,Regionen der Zukunft, der vom Bundesministerium fir Verkehr, Bau
und Wohnungswesen ausgeschrieben worden war [vgl. Férderverein Region Starkenburg e. V.
2006]. Inzwischen konzentriert sich die Zusammenarbeit ausschliellich auf die
Wirtschaftsforderung und wird von der Industrie- und Handelskammer Darmstadt
koordiniert. Unter dem neuen Namen ,Rhein Main Neckar" soll eine Profilierung als
Technologieregion erfolgen [vgl. IHK Darmstadt o. J.f, Wirtschaftsférderung Region Starkenburg
e. V. 2005]. Der Odenwaldkreis nimmt dabei aufgrund seiner landlichen Strukturen eine
Sonderstellung ein, so dass sich seine Bewohner mit der GroRregion Starkenburg
wenig identifizieren [vgl. IHK Darmstadt 2003, IGO 2002].

Abbildung 9  Wirtschaftsregion Starkenburg
[Quelle: Wirtschaftsférderung Region Starkenburg e. V. 2005]

Grinderzentren existieren im Odenwaldkreis nicht. Im Gegensatz zu den anderen
Untersuchungsregionen ist er nicht als Strukturférderungsgebiet gekennzeichnet, so
dass hier auch keine Landesmaflinahmen, mit denen der Aufbau entsprechender
Zentren gefordert wirde, greifen. Die Kosten flr neu ansiedelnde Betriebe des
Produzierenden Gewerbes sind im Odenwaldkreis deutlich héher als in den anderen
Untersuchungsregionen, weil die kommunalen Gewerbeflachen, die zentral vom
Landkreis Uber eine Online-Datenbank angeboten werden'®, relativ teuer sind und der
Gewerbesteuerhebesatz mit am hochsten ist [vgl. Landratsamt Odenwaldkreis 1998-2007,
Statistische Amter des Bundes und der Lander 2007].

Wirtschaftsforderung im Landkreis Halberstadt

Im Gegensatz zu den anderen Untersuchungsregionen fehlt fir den Landkreis
Halberstadt ein einheitliches Vermarktungsprofil. Ursachen hierfir werden in der
mangelnden Identitat der Bewohner mit der Region sowie in fehlenden

8 vgl. http://ww.kwis-internet.de/kwis/start/lk_odenwaldkreis_gf.asp (Stand: 10.12.2007)
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Vernetzungsstrukturen gesehen [vgl. Kunze 2007 und 2006]. Die unzureichende
Verkehrsanbindung an die alten Bundeslander erschwert die Ansiedlung
Produzierenden Gewerbes, wahrend der Kreis als Tourismusregion die erhebliche
Konkurrenz des in der Nahe liegenden Harzgebirges spurt. Seit der sachsen-
anhaltinischen Gebietsreform im Juli 2007 haben sich die ehemaligen Landkreise
Halberstadt, Wernigerode und Quedlinburg zum neuen Landkreis ,Harz“ zusammen-
geschlossen, so dass auch Entwicklungskonzepte des Altkreises bereits in den letzten
Jahren auf die neugestaltete Region ausgerichtet waren [vgl. Kunze 2006], die in
Okonomischer Hinsicht vom Altkreis Wernigerode dominiert wird [vgl. Heuck o.J.]. Ein
Teil des Landkreises Halberstadt ist seit 2001 LEADER+-Region. Auch hier bestand
die Forderung in erster Linie darin, Identitat stiftende Mal3hahmen vorzunehmen. Eine
Neuprofilierung gelang im Schachdorf Strébeck, das seine Jahrhunderte alte und tber
Staatsgrenzen hinaus bekannte Tradition des Schachspiels zur Profilierung nutzen
konnte. Weitere Uber LEADER+ geforderte MalRnahmen hatten des Ofteren den
Aufbau von Therapieeinrichtungen von geistig Behinderten oder kdorperlich
Eingeschrankten zum Ziel [vgl. Schmidt/LangenstraR 2007]. Ob darliber auch eine
o6konomische Profilierung gelingt, ist noch nicht abzusehen.

In der Kreisstadt Halberstadt gibt es ein Grinderzentrum, in dem auch das Amt fur
Wirtschaftsforderung sowie seit 2003 der ego.-Pilot des Landkreises (vgl. Absatz
.Beratungsangebote fir Existenzgriinder” in Kap. 4.1.9.3) untergebracht sind. Die hier
ansassigen Firmen kdénnen auf gemeinsame Vermarktungsaktivitdten und ein Bera-
tungsangebot zurlickgreifen [vgl. GGZ Halberstadt o. J.]. Weitere Ansiedlungsmaglichkeiten
im Kreis, der Uber die im Vergleich héchsten Gewerbesteuerhebeséatze verfugt [vgl.
Statistische Amter des Bundes und der Lander 2007], werden nicht zentral, sondern jeweils Uber
die einzelnen Kommunen angeboten”.

Wirtschaftsforderung im Iim-Kreis

Der lim-Kreis ist Teil von zwei Regionen, die sich in verschiedener Hinsicht profilieren.
Bedingt durch den Sitz der Technischen Universitat (TU) limenau ist er zum einen Teil
des Technologiedreiecks Erfurt-Jena-llmenau (vgl. Abbildung 10), das vom Bundes-
wirtschaftsministerium als Innovationsregion geftihrt wird, und férdert insbesondere
die Ansiedlung hightech-orientierter Betriebe [vgl. Geschéftsstelle Kompetenznetze Deutschland
2006]. Nicht zuletzt durch das seit 2006 eingesetzte Regionalmanagement werden
insbesondere Ausgriindungen aus der Universitdt und der Wissenstransfer in die
Region unterstitzt [vgl. Czuday 2007, llm-Kreis 2007, LEG/TLS o.J.]. Rund um die TU wurde
ein Technologie- und Forschungspark aufgebaut, der Uber eine Online-
Flachendatenbank und gemeinsame Messeauftritte vermarktet wird [vgl. TU limenau
Service GmbH 2007, Technologiegesellschaft Thiringen mbH & Co. KG 2006]. Die Ansiedlung von
zwei Uber das Land Thiringen geférderten Griinderzentren, die zahlreiche Beratungs-
und Serviceleistungen — wie beispielsweise die gemeinsame Nutzung von Labors,
einen Newsletter und einen Unternehmerstammtisch — bieten, verstarkt dieses Profil
[vgl. LEG/TLS o.J.a, STIFT 2006, BATT o.J., TGZ llmenau GmbH o.J]. Der Aufbau
entsprechender Zentren ist Schwerpunkt Thiringer Wirtschaftspolitik [vgl. TMWTA 2005,
Deutscher Bundestag 2006]. An der Schnittstelle von zwei Autobahnen im Norden des
Kreises wurde ein grol3es Industriegebiet errichtet, wobei der IIm-Kreis die im
Vergleich der Untersuchungsregionen geringsten Gewerbesteuerhebesétze hat [vgl.
Statistische Amter des Bundes und der Lander 2007]. Freie Flachen werden sowohl vom Kreis
als auch vom Land Thuringen in entsprechenden Datenbanken offeriert [vgl. Landratsamt
lim-Kreis o. J.h, LEG Thuringen o. J.].

' Dies ergaben mehrere Recherchen auf der Webseite http://www.landkreis-halberstadt.de zwischen dem

01.01. und 04.12.2007.
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Abbildung 10 Thuringer Technologiedreieck
[Quelle: Landratsamt Ilm-Kreis 2001]

Im Sudwesten des Kreises, der zum Thiringer Wald gehdrt, wird zum anderen ein
stark auf den Tourismus ausgerichtetes Profil vertieft [vgl. Technologiegesellschaft Thiringen
mbH & Co. KG 2006]. Dieses Gebiet wurde bereits zur Zeit der DDR intensiv als
Ferienregion genutzt. Aktuelle Mangel werden in der daraus nur unzureichend
entwickelten Dienstleistungsmentalitdt gesehen. Mit der Auszeichnung als LEADER-
Region wurden in den letzten Jahren verstarkt Anstrengungen unternommen,
touristische Angebote und die Einkommensdiversifizierung in der Landwirtschaft zu
fordern [vgl. DVS 1997-2007b, LAG Gotha-limkreis o.J.]. Die Kooperation mit benachbarten
LEADER-Regionen fihrte 2001 zur Anerkennung des Naturparks Thiringer Wald als
Modellregion in einem Wettbewerb von Naturschutzverbanden. Der in diesem
Zusammenhang gegriindete Regionalverbund Thiringer Wald e. V. entwickelte eine
Regionalmarke sowie eine Rabattkarte fir Touristen, richtete Wanderrouten ein und
konzipierte barrierefreie Tourismusangebote. Auch wurden Nutzungskonzepte fir
nachwachsende Rohstoffe der Region entwickelt [vgl. Regionalverbund Thiringer Wald e. V.
0. J, Verband Naturpark Thiringer Wald e. V. 0. J. und o. J.a, Meusel 2007, Nova-Institut 2002].

4.1.9.3 Forderangebote fir Existenzgrinder

Hier sollen diejenigen Instrumente hervorgehoben werden, die nicht in allen Regionen
eingesetzt wurden, um den Einfluss auf das Griindungsgeschehen ermessen zu
konnen. Ein Schwerpunkt des Kapitels liegt auf der Betrachtung von MaRhahmen zur
Forderung von Kleinstgriindungen, da etwa drei Viertel aller grindenden Frauen
Mikrounternehmen mit geringem Kapitalbedarf aufbauen [vgl. Fehrenbach 2002].

Investitionsbeihilfen

AuBRer dem Odenwaldkreis waren alle Regionen im Untersuchungszeitraum 2003 bis
2005, auf den sich die Studie bezieht, Férdergebiete im Rahmen der Gemeinschafts-
aufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur* (GA)'®. Im Landkreis

® Uber die Gemeinschaftsaufgabe, die von Bund und Landern getragen wird, werden gewerbliche

Investitionen und Investitionen in die kommunale wirtschaftsnahe Infrastruktur gefordert. Nicht-investive
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Halberstadt und im Ilim-Kreis waren aufgrund ihrer Deklarierung als Fordergebiet A
Investitionsbeihilfen fir kleine und mittlere Unternehmen (KMU) bis zu 50 %, fur
sonstige Betriebe bis zu 35 % mdglich [vgl. Deutscher Bundestag 2006]. In Thiringen ist die
Gewahrung von Investitionsbeihilfen seit 2004 an die Schaffung von Arbeitsplatzen
gebunden [vgl. TMWTA 2005b]. Der Landkreis Cloppenburg war bis 2006 C- und ist seit
2007 D-Fordergebiet im Rahmen der GA. In C-Foérdergebieten konnten im
Untersuchungszeitraum bis zu 28 % Investitionsbeihilfen fir KMU und bis zu 18 %
Investitionsbeihilfen fiir sonstige Betriebe bewilligt werden [vgl. Deutscher Bundestag 2006].

Die beiden Kreise der neuen Bundeslander waren in der Programmplanungsperiode
2000 bis 2006 Teil eines im Rahmen der EU-Strukturpolitik definierten Ziel-1-
Gebietes™. In Thiringen konnten in diesem Zusammenhang Investitionskosten von
Existenzgrindern in H6he von bis zu 25 % tUbernommen werden [vgl. TMWTA 2005b]. Die
Verwaltung der Instrumente oblag der Thiringer Gesellschaft fur Wirtschafts- und
Arbeitsférderung mbH (GfAW), die als Tochter der Landesbank gegriindet wurde [vgl.
GfAW o. J.]. Der Landkreis Cloppenburg war in der Programmplanungsperiode 2000 bis
2006 teilweise als Ziel-2-Fordergebiet®® deklariert. Darunter waren groRe Teile im
Norden des Landkreises sowie Quartiere der Stadte Cloppenburg und Molbergen im
Suden. Investitionen wurden vom Land hier mit Zuschissen von bis zu 15 % bei
kleinen und 7,5% bei mittelstdandischen Betrieben Ubernommen. Die restlichen
Gemeinden und Ortsteile des Landkreises Cloppenburg galten als so genannte
Phasing-out-Regionen [vgl. NMWTV/NMFAS o. J.]. Der hessische Odenwaldkreis hingegen
ist keinem Strukturforderungsziel zugeordnet.

Die Finanzierungsmoglichkeiten der Lander waren vor allem auf mittelstdndische
Betriebe ausgerichtet. Kredite setzten dementsprechend erst dort an, wo eine
Forderung Uber Mikrokreditprogramme der KfW nicht vorgesehen war. Eine
Ausnahme bildet Niedersachsen, wo ein Kleinkredit in Héhe von 5 000 € bis 30 000 €
aufgenommen werden konnte [vgl. NBank 2005, 2005a, 2007a]. Die Ubernahme von
Birgschaften, Ausfallgarantien und Beteiligungen war 2005 Uber die jeweils
beteiligten Landesinvestitionsbanken durchgéngig gewahrleistet [vgl. Niedersachsischer
Landtag 2007, NBank 2003, HMWVL 2005a, MWA 2006, TMWTA 2005b]. In Hessen wurde 2004
das Instrument ,Birgschaft ohne Bank" eingefiihrt, mit dem Existenzgriinder sich eine
Birgschaft vor der Kreditaufnahme sichern kénnen [vgl. HMVWL 2005a und 2006]. FUr
junge Technologieunternehmen boten sowohl Hessen und Sachsen-Anhalt als auch
Tharingen im Untersuchungszeitraum eigene Beteiligungsmdéglichkeiten an [vgl. HMWVL
2005a, TMWTA 2005b]. Die Investitionsbanken in Niedersachsen und Sachsen-Anhalt
hatten fir solche Unternehmen zudem eigene Kreditprogramme aufgelegt [vgl. NBank
2005b und ¢, MWA 2006]. Hessen offerierte darliber hinaus Beteiligungen zur Finanzierung
der Unternehmensnachfolge oder von Existenzgriindungen durch Wissenschatftler [vgl.
HMWVL 2005b], wahrend Sachsen-Anhalt 2005 ein Business-Angel-Netzwerk griindete,
Uber welches Kontakte zwischen Investoren und Grindungswilligen vermittelt werden
sollen [vgl. MWA 2006, Business Angels Netzwerk Sachsen-Anhalt o. J.].

Eine Uber Landermalnahmen hinausgehende Investitionsférderung gab es im
Landkreis Cloppenburg, der im Jahr 2003 ein einzelbetriebliches Forderprogramm
auflegte, mit dem investive MalRhahmen von KMU und Existenzgriindern bezuschusst
wurden. Die Gesamtkosten des Investitionsvorhabens mussten 7 500 € Uberschreiten
und mindestens ein neu geschaffener, sozialversicherungspflichtiger Arbeitsplatz
garantiert werden [vgl. Gesellschaft fiir Wirtschaftsforderung mbH im Landkreis Cloppenburg 2003].
Pro Arbeitsplatz gab es einen Zuschuss von 5000 €, die Schaffung von Frauenar-

MaRRnahmen der gewerblichen Wirtschaft, wie Beratungsleistungen externer Sachverstandiger oder
SchulungsmaRnahmen von Mitarbeitern, kénnen in engem, klar definiertem Rahmen ebenfalls
unterstiitzt werden. Sie sind auf kleine und mittlere Unternehmen begrenzt [vgl. Deutscher Bundestag
2006]. Die Forderung aus der GA erfolgt in der Regel als Zuschuss und wird von Bund und Landern zu
gleichen Teilen aufgebracht.

Ziel-1-Gebiete werden als Regionen mit Entwicklungsriickstand definiert und umfassen in Deutschland
jeweils ein Bundesland.

Ziel-2-Gebiete werden als Gebiete mit Strukturproblemen bezeichnet und beziehen sich in Deutschland
auf Landkreisebene.
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beitsplatzen ermdglichte eine doppelte Forderung [Deeben 2007]. Die maximale
Forderung betrug 25000 € [vgl. Gesellschaft fir Wirtschaftsférderung mbH im  Landkreis
Cloppenburg 2003]. Bis zum Jahr 2007 wurden 1,3 Mio. € Zuschisse lber das Programm
an insgesamt 120 Betriebe verteilt. 16 % von ihnen wurden von Frauen gefihrt [vgl.
Munsterlandische Tageszeitung 2007, Deeben 2007].

Im Odenwaldkreis bestand fiir zuvor arbeitslose Grinder die Mdglichkeit, Uber das
Kommunale Job Center (KJC)** ein Darlehen zu bekommen, wenn sich keine anderen
Finanzierungsquellen ergaben [vgl. KIC 2007].

Zuschisse zum Lebensunterhalt fir Griinder

Uber LandesmaRnahmen, die aus dem Europaischen Fonds fiir regionale Entwicklung
(EFRE) teilfinanziert waren, erhielten die Grinder zum Teil die Mdglichkeit, einen
Zuschuss zu den Lebenshaltungskosten zu bekommen. Direkte Zuschisse fir
Existenzgrinder waren bis 2003 in Niedersachsen mdglich, das in Ziel-2-Gebieten
einen einmaligen Zuschuss von 5000 € gewahrte [vgl. NMWAV/NMFAS o.J]. Diese
MaRnahme musste aufgrund von EU-Vorgaben beendet werden [vgl. Prognos AG 2005].
In Thiringen konnten Grinder in der Programmplanungsperiode 2000 bis 2006 eine
monatliche Unterstiitzung von 600 € Uber ein Jahr beziehen, wenn sie bestimmte Vo-

Tabelle 4  Existenzgriindungszuschisse in Sachsen-Anh alt und Thringen

Sachsen-Anhalt Thiringen
Titel Qualifizierung, Betreuung und Existenzgriinderrichtlinie
Begleitung von Existenzgriindern
Zielgruppe Existenzgriinder innerhalb der ersten Arbeitslose mit Griindungsabsicht,
zwei Jahre nach Griindung, vor allem wenn sie
Verarbeitendes Gewerbe, Handwerk
hne Meist d Dienstleist . unter 25
E)c;rﬂ;ee eister) und Dienstleistungs- . weiblich
. Uber 45
. behindert oder
. langzeitarbeitslos
sind oder vor mehr als sechs Monaten
ein Studium abgeschlossen haben und
keine Grindungsbeihilfen der Agentur
fur Arbeit erhalten.
Forderinhalt * Qualifizierung e Zuschisse zum Lebensunterhalt
* Zuschusse zum Lebensunterhalt Voraussetzung fiir die Forderung
+ einmaliger Zuschuss fir das ist die positive Stellungnahme einer
Unternehmen Kammer und der Nachweis eines
Existenzgriindungskurses.
und/oder
¢ Gutscheine fur Weiterbildungs- und
Beratungsmalinahmen
(Existenzgrunderpass).

Der Existenzgriinderpass wird an
alle Griindungswilligen — auch
aulerhalb der oben genannten
Zielgruppen — vergeben.

F('jrderbetrage = 40 Wochen Teilzeitqualifizierung a e  Zuschiisse von 600 €/Monat tiber

8 h pro Woche 12 Monate

* max. 200 €/Woche e Existenzgriinderpass: Gutscheine
Unterstitzungsleistung wéhrend im Wert von max. 1 500 € tiber 6
der Qualifizierung Monate

= Einmalzahlung von 1 000 € nach
zertifizierter Qualifikation

[eigene Darstellung; Quellen: GFAW 2005, MWA 2005a, TMWTA 2005a und ¢, Vehse 2008]

2 Das KJC wurde vom Odenwaldkreis im so genannten Optionsmodell zur Vermittlung der Bezieher des

Arbeitslosengeldes Il eingerichtet.
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raussetzungen erfullten. Auch in Sachsen-Anhalt gab es im Foérderzeitraum
begleitende Hilfen zum Lebensunterhalt, die hier degressiv angeboten wurden. In
beiden Landern war die Teilnahme an einer WeiterbildungsmalRnahme Voraussetzung
fur die Forderung. Da die beiden letztgenannten Instrumente von den im Rahmen
dieses Projekts befragten Unternehmerinnen oft in Anspruch genommen wurden,
werden sie in Tabelle 4 detailliert dargestellt. Im Odenwaldkreis, das keinem
Strukturférderungebiet zuzurechnen ist, wurden zu keinem Zeitpunkt direkte Hilfen
zum Lebensunterhalt gezahilt.

Beratungsangebote fur Existenzgriinder

Der Landkreis Cloppenburg gibt eine Broschire fur Existenzgriinder heraus, die in
erster Linie betriebswirtschaftliche Informationen beinhaltet. Grinder kénnen sich
zudem bei der Stabsstelle Wirtschaftsforderung im Landratsamt beraten lassen, der
gemeinsam mit einer Unternehmensberatung und der regionalen Agentur fur Arbeit
seit 2003 einen Unternehmerstammtisch betreut [vgl. Gesellschaft fiir Wirtschaftsférderung
mbH 2003]. Seit 2006 werden (ber die ortliche Volkshochschule auch Seniortrainer
ausgebildet, die Neugriindern beratend zur Seite stehen [vgl. VHS Cloppenburg 2006]. Ein
entsprechendes Coaching wird seit 2005 vom Land Niedersachsen gefordert [vgl.
NMWAYV 2005]. Aktuelle Informationen fiir Griinder und Unternehmer finden sich zudem
im dem vierteljahrlich erscheinenden ,Wirtschaftsinformationsbrief, der im Landkreis
verteilt wird, sowie in den monatlich publizierten ,Wirtschaftsnachrichten" des Verbun-
des Oldenburger Minsterland e. V.

Auch in Hessen werden seit 2004 Coachingangebote unterstiitzt [vgl. HMWVL 2006a].
Das Landesministerium fur Wirtschaft hat zudem online ein Informationsportal fur
Grunder aufgebautzz. Hier finden sich unter anderem Adressen von Beratungsstellen,
vorrangig Kammern und  Technologietransferstellen, bei denen eine
Existenzgrindungsberatung bezuschusst wird. Im Odenwaldkreis selbst kann eine
kostenlose Erstberatung beim Geschéaftsbereich Wirtschaftsservice der OREG (vgl.
Kap. 4.1.9.2) vorgenommen werden [vgl. OREG 2006k]. Diese ist beispielsweise
Voraussetzung fir eine  Grindungsforderung Gber das KJC  (vgl.
Absatz ,Investitionsbeihilfen). Die OREG hat 2006 zudem ein Servicepaket fir
Kleinstgrinder aufgelegt, das wichtige Informationen bindelt und regionale
Anlaufstellen aufzeigt [vgl. OREG 2006f]. Im gleichen Jahr starte sie die Herausgabe des
Magazins ,odenwaldregional“. Hierin finden sich zahlreiche Informationen Uber
Angebote und Erfolge der Tourismus- und Wirtschaftsférderung sowie des
Kommunalen Job Centers im Odenwaldkreis. Einzelne Unternehmen werden
vorgestellt, unter ihnen sind auch dienstleistungsorientierte Solounternehmen [vgl.
OREG 2007a-c, 2006a-n. Die OREG arbeitet dariiber hinaus mit dem Verein
Wirtschaftspaten e.V. zusammen, der insbesondere im sudhessischen Raum
Neugriinder Uber ein personliches Coaching betreut [vgl. OREG 2007g, Die Wirtschaftspaten
e. V. 0.J.]. Auch fihrt die OREG in regelméaRigen Abstanden einen Existenzgriinder-
Dialog®® durch, der jedoch in den konjunkturschwachen Jahren zwischen 2003 und
2006 eingestellt worden war [vgl. OREG 2006¢, Seubert 2007].

Im sachsen-anhaltinischen Landkreis Halberstadt gibt es seit 2003 einen so
genannten ego.-Piloten. Ego. bezeichnet die im selben Jahr gestartete
Existenzgrindungsoffensive des Landes Sachsen-Anhalt, die aus einem Netzwerk
von Gebietskorperschaften, Kammern, Banken, Wirtschaftsverbdnden, Schulen,
Forschungseinrichtungen und Griinderzentren mit einer im Wirtschaftsministerium
angesiedelten Leitstelle besteht. Ziel der Initiative ist es unter anderem, regionale
Schnittstellen auf Landkreisebene zu schaffen, indem jeweils ego.-Piloten als Berater
und Lotsen eingesetzt werden [vgl. MWA 2006, ego.-PilotenNetzwerk Sachsen-Anhalt 0. J.]. Diese
bieten sowohl vor einer Griindung als auch in der Phase des Unternehmensaufbaus

22 ygl. http://mww.existenzgruendung-hessen.de

® Zum Einsatz des Instrumentes ,Dialog im Odenwaldkreis vgl. Absatz ,Wirtschaftsforderung im
Odenwaldkreis” in Kap. 4.1.9.2
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kostenlose Beratungen an [vgl. GGZ Halberstadt o.J.]. In das Netzwerk eingebunden ist
der Verein Alt hilft Jung Sachsen-Anhalt e. V., der glnstige Beratungsangebote fur
Neugriinder durch Wirtschaftssenioren offeriert [vgl. ALT HILFT JUNG Sachsen-Anhalt e. V.
2006]. Im Griinderzentrum Halberstadt, in dem der Verein eine Geschéftsstelle
unterhdlt, offeriert er monatlich kostenfreie Sprechtage [vgl. Landkreis Halberstadt 2006].
Auch der ego.-Pilot des Landkreises Halberstadt ist hier untergebracht, bietet aber
auch regelmafig Beratungszeiten in einzelnen Kommunen an [vgl. Kosubeck 2007,
Landkreis Halberstadt 2006b]. Darliber hinaus organisiert er in Zusammenarbeit mit den
ego.-Piloten benachbarter Kreise Griindungsmessen [vgl. GGZ Halberstadt o. J., Landkreis
Halberstadt 2006a] und seit 2006 einen thematischen Unternehmerstammtisch [vgl.
Landkreis Halberstadt 2007a-c, 2006¢]. Innerhalb der ego.-Offensive wurde der Landkreis im
Jahr 2005 fur herausragendes Grindungsgeschehen mit einem dritten Platz im
Kreisvergleich und einer zusatzlichen Pramie von 400 000 € ausgezeichnet [vgl. MWA
2005]. Grundungswillige in der Kreisstadt selbst kdnnen sich zudem an das kommunale
Lsunternehmerbiro” wenden, das in erster Linie eine Lotsenfunktion innehat [vgl. Walz
2007]. Eine regionale Geschaftstelle der IHK Magdeburg findet sich im benachbarten
Landkreis Wernigerode und bietet ebenfalls Beratungsmdglichkeiten fir
Grindungswillige.

Im lim-Kreis wie in ganz Thiringen wird die Beratung und Qualifizierung von Griindern
Uber den Existenzgriinderpass (vgl. Tabelle 4) gewahrleistet. Dieses Gutschein-
Scheckheft wurde von den Industrie- und Handels- sowie den Handwerkskammern
entwickelt und wird von diesen vergeben. Der Pass berechtigt zum Besuch von
Schwerpunktseminaren  sowie zu  Einzelberatungen beim  Steuerberater,
Rechtsanwalt, bei Marketingexperten oder Technologie- und Innovationsberatern.
Auch der Besuch von inlandischen Messen und Fachkongressen wird unterstitzt
ebenso wie die Inanspruchnahme von Firmenrecherchen und gewerberechtlichen
Unterrichtungen. Die eigenstandig zu tragenden Kostenanteile betragen je 25 % [vgl.
IHK Erfurt 2007]. Die Gutscheine mussen innerhalb von sechs Monaten nach Grindung
eingeldst werden [vgl. GfAW 2005]. Grinder aus der Arbeitslosigkeit kdnnen den
Existenzgrinderpass in leicht modifizierter Form Uber die Arbeitsagentur beantragen
[vgl. IHK Erfurt 2007a]. AuBBer bei den Kammern kdnnen sich Griindungswillige auch hier
beim Amt fir Wirtschaft und Infrastruktur des Landkreises beraten lassen [vgl. lim-Kreis
2007]. Die IHK Sidthiringen bietet in der Kreisstadt dartuber hinaus in regelmafigen
Abstanden Informationsveranstaltungen zum Thema Existenzgriindung an [Klein 2007].

Seminarangebote fiir Existenzgrinder

Seminare, die direkt auf Existenzgrinder ausgerichtet sind, werden im Landkreis
Cloppenburg Uber die ortliche Volkshochschule angeboten. Dort stehen sie allerdings
nicht fest im Programm, sondern kdnnen bei Bedarf abgerufen werden [vgl. VHS
Cloppenburg 2006]. Im Jahr 2003 bot zudem eine Unternehmensberatung erstmals
Einsteigerseminare fiur Grindungswillige an, die Uber die Agentur fir Arbeit
bezuschusst wurden [vgl. Gesellschaft fiir Wirtschaftsférderung mbH im Landkreis Cloppenburg 2003].
Im Anschluss war die Teilnahme an einer mehrmoduligen Seminarreihe maéglich [vgl.
Schitt 2007]. Auch die fur den Landkreis zustéandige Industrie- und Handelskammer
Oldenburg bietet Seminare fur Griinder. Diese sind jedoch in erster Linie auf gréere
Unternehmen, die sich an globalen Markten orientieren, ausgerichtet und finden
zudem in Oldenburg selbst statt [vgl. Oldenburgische IHK o. J.b]. Dort veranstaltet auch die
Handwerkskammer Seminare zur Unternehmensfihrung [vgl. HWK Oldenburg o. J.]. Im
Landkreis Cloppenburg selbst werden gelegentlich Seminarreihen des
Rationalisierungs- und Innovationszentrums der Deutschen Wirtschaft (RKW) in
Zusammenarbeit mit der Stabsstelle Wirtschaftsféorderung des Landkreises
durchgefiihrt, die je nach Schwerpunktthema auch fir Grindungswillige von Interesse
sind [vgl. Gesellschaft fir Wirtschaftsférderung mbH im Landkreis Cloppenburg 2005]. Sie sind jedoch
deutlich teurer als die zuvor genannten Bildungsangebote, die jeweils knapp unter
100 € kosten [vgl. Oldenburgische IHK o. J.b, HWK Oldenburg o. J., RKW Bremen o. J.].
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Im Odenwaldkreis hingegen koénnen durch eine Teilfinanzierung Uber die
Qualifizierungsoffensive Hessen* die Kosten fur Nutzer in gemeinsam von der OREG
und der Volkshochschulen angebotenen  Seminarreihen zum  Thema
Unternehmensfiihrung gesenkt werden [vgl. OREG 2007e, VHS Odenwaldkreis 2006]. Aul3er
diesem gibt es keine speziellen Angebote fur Erst- oder Kleinstgriinder. Auch die IHK
in Darmstadt oder die Kreishandwerkerschaft bieten solche nicht an [vgl. IHK Darmstadt
2006, Kreishandwerkerschaft Odenwaldkreis o. J.].

Anders verhélt es sich im Landkreis Halberstadt, in dem seit Beginn der ego.-
Offensive in regelmaRigen Abstdnden dreitdgige Seminare im Griinderzentrum
stattfinden, die vom Verein Alt hilft Jung Sachsen-Anhalt e. V. organisiert werden und
in erster Linie 6konomische und steuerrechtliche Fragen behandeln [vgl. GGZ Halberstadt
0. J., Kosubeck 2007]. Die geringe Teilnahmegebihr von 30 € o6ffnet sie fir ein breites
Publikum [vgl. GGZ Halberstadt o. J.a].

Auch bei der IHK in Magdeburg sind vergleichbar giinstige Existenzgriinderseminare
zu belegen [vgl. IHK Bildungsakademie Magdeburg GmbH o.J.]. Dartber hinaus haben
verschiedene Bildungstrager die im Rahmen der Hilfen zum Lebensunterhalt (vgl.
Tabelle 4) verpflichtend nachzuweisenden Existenzgrindungskurse durchgefuhrt, die
bis 2006 gefordert wurden. Das Aus- und Weiterbildungszentrum Halberstadt (AWZ),
die Deutsche Angestellten-Akademie (DAA) und die Bildungs-, Technologie- und
Handelsgesellschaft mbH Halberstadt (BTH) bieten weiterhin kaufménnische Kurse
oder die Anfangsbetreuung flirr Existenzgriinder an, die im Normalfall Gber die Agentur
fur Arbeit finanziert werden kénnen [vgl. DAA 2007, BTH Halberstadt 2007, AWZ 1997-2007].
Das Bildungswerk der Wirtschaft Sachsen-Anhalt e. V., Geschéftsstelle Halberstadt,
hat in diesem Zusammenhang gemeinsam mit dem Business Angels Netzwerk
Sachsen-Anhalt (vgl. Absatz ,Investitionsbeihilfen) eine modulare Fortbildung zum
Thema Existenzgriindung konzipiert, in der sowohl organisatorische, finanzielle und
rechtliche Fragen geklart als auch persénliche Kompetenzprofile und Business- sowie
Coachingplane erstellt werden. Hier ist die Forderung Uber die Agentur fur Arbeit
Bedingung [vgl. Bundesagentur fiir Arbeit 2007a, BWSA o. J.].

Ebenso wie im Landkreis Halberstadt finden sich auch im lim-Kreis zahlreiche
Qualifizierungsangebote. Im Gegensatz zu der Situation in den anderen
Untersuchungsregionen gibt es eine IHK-Geschéftsstelle direkt in der Kreisstadt. Hier
werden ein- bis zweitdgige Seminare zur Existenzgriindung angeboten, deren
Teilnahmekosten ebenfalls nur 30 € betragen. AuBerdem gibt es Kurse speziell fir
Kleinstgrinder sowie neben betriebswirtschaftlichen Seminaren auch solche mit
Inhalten zu Kommunikation und sozialer Kompetenz [vgl. IHK Sudthiiringen 2007]. Auch bei
der Handwerkskammer Erfurt kbnnen Existenzgrindungsseminare, deren Nachweis
Bedingung fir den Erhalt der Hilfen zum Lebensunterhalt ist (vgl. Tabelle 4) ist, belegt
werden [vgl. HWK Erfurt o.J]. Insbesondere fur Grinder im Hightech-Bereich gibt es
zudem Seminare im Applikationszentrum Ilimenau, einem vom Land Thiringen
geforderten Grinderzentrum. Sie haben auch die Mdoglichkeit, an Kursen der TU
llmenau teilzunehmen (vgl. auch Absatz ,Grindungsférderung an Hochschulen®).
Weitere Qualifizierungsangebote, die zum Teil auch Uber E-Learning belegt werden
kénnen, bieten private Bildungstrager in llmenau an [vgl. Akademie fiir Weiterbildung e. V.
2006, Schulze/Bechtloff 0. J.].

 Die Qualifizierungsoffensive Hessen ist ein Forderprogramm des Hessischen Ministeriums fir Wirtschaft,

Verkehr und Landesentwicklung (HMWVL). Mit Unterstiitzung des Europdischen Sozialfonds méchte
das Land Hessen in diesem Rahmen die Weiterbildung von Mitarbeitern aus KMU férdern. Dazu wurden
in den teilnehmenden Landkreisen, die sich an der Finanzierung beteiligen, Qualifizierungsbeauftragte
eingesetzt, die den Weiterbildungsbedarf ihrer Region ermitteln und organisieren. Gefordert werden
auch modellhafte Moglichkeiten der Weiterbildung wie E-Learning oder Weiterbildungspartnerschaften
[vgl. HMWVL o. J.]. Im Odenwaldkreis wurde ein Mitarbeiter der OREG als Qualifizierungsbeauftragter
eingesetzt [vgl. Weiterbildung Hessen e. V. 0. J., OREG 2007e€].
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Unternehmernetzwerke

Unternehmernetzwerke® konnen zum einen Orientierungs- und Beratungshilfen far
Neugriinder bieten, spiegeln zum anderen aber auch regionale Mentalitdten und
Okonomische Schwerpunkte. Dies wird zum Beispiel im Landkreis Cloppenburg
deutlich, in dem unter anderen der Verband der Katholiken in Wirtschaft und
Verwaltung e. V. aktiv ist, ein Zusammenschluss von Unternehmern, welche die
ethischen Anspriiche ihres Glaubens bei ihrer Betriebsfiihrung beriicksichtigen
mochten [vgl. KKV 2004]. Weiterhin finden sich in der Region zahlreiche kommunale
Gewerbevereine®®. Junge Unternehmer des Handwerks haben sich im Verein
Jungmeister des Cloppenburger Handwerks e. V. zusammengeschlossen [vgl. Stadt
Cloppenburg o. J.a]. Auch die Wirtschau‘tsjunioren27 sind im Kreis aktiv [vgl. Wirtschaftsjunioren
bei der Oldenburgischen Industrie- und Handelskammer o. J.].

Die in den alten Bundeslandern verbreitete Struktur kommunaler Gewerbevereine
findet sich auch im Odenwaldkreis [vgl. IHK Darmstadt o.J.a]. Hier haben diese den
Dachverband ,Odenwald Konstruktiv e. V." gebildet und sich so auf Landkreisebene
verknipft [vgl. OREG 2006m]. Seit den 1950er Jahren arbeiten Unternehmer des
Produzierenden Gewerbes zudem in der Industrie-Vereinigung Odenwaldkreis (IVO)
zusammen [vgl. IVO 2005]. Nur sehr vereinzelt sind sie in die Unternehmerverbiinde der
Region Rhein Main Neckar (vgl. Absatz ,Wirtschaftsféorderung im Odenwaldkreis” in
Kap. 4.1.9.2) eingebunden, die hauptséchlich in der Hightech- oder IT-Branche
agieren [vgl. IHK Darmstadt o. J.b, Mikrosystemtechnik-Netzwerk Rhein-Main e. V. o. J., IHK Darmstadt
o.J.c, Materials Valleys e.V. o0.J]. Die bei der IHK Darmstadt angesiedelten
Wirtschaftsjunioren haben allerdings einen eigenen Arbeitskreis ,Odenwaldkreis*
gebildet [vgl. WID Darmstadt 2001-2002].

2002 grundete ein Unternehmer aus dem Odenwaldkreis die Strahlemann-Initiative,
die in der Rechtsform eines Vereins (Zukunft fir Kinder e. V.) Zukunftsmaoglichkeiten
fir Kinder und Jugendliche eréffnen will. Dartiber hinaus soll mit der Strahlemann-
Initiative ein ethisches Unternehmernetzwerk aufgebaut werden, dessen Mitglieder
von den Kontakten profitieren und die daraus entstehende Wertschépfung zu einem
gewissen Prozentsatz den Hilfsprojekten zukommen lassen [vgl. Zukunft fiir Kinder e. V.
2003]. In OREG-Publikationen wird die Strahlemann-Initiative wiederholt als wichtiges
Unternehmernetzwerk der Region aufgeflhrt [vgl. OREG 2007a-c, 2006a-n]

Auch im Landkreis Halberstadt gibt es mit der Roland-Initiative ein einflussreiches
Unternehmernetzwerk. Ziele der 1995 gegrindeten Initiative sind die Vertretung der
Wirtschaftsinteressen in der Region, der Transfer von Forschungsergebnissen sowie
die Investorenwerbung. Monatlich treffen sich die Mitglieder zu einem Stammtisch.
Dariiber hinaus werden regelmafig hochrangige Vertreter aus Wirtschaft, Politik und
Forschung zu Vortragen eingeladen und erfolgreiche Mitglieds-Unternehmen mit dem
so genannten ,Roland-Schwert* ausgezeichnet [vgl. Roland-Initiative Halberstadt e. V. o. J.,
Unternehmerbiiro Halberstadt 2006]. Die Roland-Initiative stellt mit dem Programm ,revenio”
eine Plattform zur Verfligung, Uber die die Rickfihrung von abgewanderten
Fuhrungskréften, eine frihzeitige Regelung von Unternehmensnachfolgen sowie die
Vermittlung von hochqualifizierten Fachkréaften im Landkreis Halberstadt erfolgen soll

® Reine Unternehmerinnennetzwerke werden in Kap. 4.1.11.3 vorgestellt.

% Die Recherche wurde auf den Homepages der Gemeinden sowie Uber eine Suchmaschine unter
Eingabe von ,Gewerbeverein“ mit dem jeweiligen Gemeindenamen durchgefiihrt (Stand: 13.02.2007).
Die Wirtschaftsjunioren sind ein Netzwerk fir Griindungswillige oder Jungunternehmer, die nicht alter als
40 Jahre sein dirfen. Ziel des Verbandes ist es, das Griundungsklima in Deutschland zu verbessern,
wozu juristische und formale Hemmnisse abgebaut sowie 6konomische Themen verstarkt in die Bildung
hineingetragen werden sollen. Neben einem Bundesverband, der auch europa- und weltweit vernetzt ist,
gibt es regionale Arbeitsgemeinschaften, die Ublicherweise an die Industrie- und Handelskammern
angebunden sind [vgl. WJD o. J.]. Voraussetzung fur die Mitgliedschaft bei den Wirtschaftsjunioren ist
die aktive Gestaltung eines Arbeitskreises. Diese gibt es zu Themen wie ,Bildung/Wirtschaft®,
,Controlling® oder ,Marketing®. Auch die Offentlichkeits- und Kulturarbeit des Vereins sind in
Arbeitskreisen organisiert. Teilweise bilden Arbeitskreise auch regionale Untergruppen in einem
grofRrdumigeren Einzugsgebiet von Wirtschaftsjunioren [vgl. WJD Darmstadt 2001-2002].

27
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(vgl. Abbildung 11). Neben der Roland-Initiative finden sich nur vereinzelt Gewerbe-
oder Handelsvereine in der Region.

@revenio

ruriickkommen iahnt!

Login Ke

Herzlich willkommen bei "REVENIO - ZURUCKKOMMEN LOHNT

Wir fihren erfolgreiche Unternehmen der Wirtschafisregion Harz mit abgewanderten,
rUckkehnwilligen und hochgualifizierten Fach- und Flhrungskraften zusammen.

Was wir tun

Wir sind Spezialistin der Rickfilhrung von Fihrunaskraten, der frihzetigen Regelung von
Unternehmensnachfolgen sowie in der Wermittiung won hochgualifizierten Fachkraften.
Darlber hinaus ebnen wir rickkehrenden Existenzarindern die notwendige Infrastrukiur
filr den er Aufhau ihrer

Unsere Kompetenzen:

® Rickilhrung und Reintegration von High Potentials
* Regelung von Unternehmensnachfolgen

® Begleitung von rickkehrenden Existenzgrindern

# Beratung von Unternehmen bei Neuansiedlungen
i Metworking

Abbildung 11 Online-Préasentation ,revenio”
[Quelle: Roland-Initiative Halberstadt e. V. 0. J.a]

Im llm-Kreis sind kommunale Zusammenschliisse von Unternehmern ebenfalls nur
gering verbreitet. Er ist aber Teil von drei als ,Kompetenznetz* bezeichneten Unter-
nehmerverbiinden des Technologiedreiecks Erfurt-Jena-llmenau, die Uber das
Tharinger Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und Kunst sowie die Universitaten
der drei Stadte begleitet werden. Der grofdte Teil der Betriebe, die in die Kompetenz-
netze Bildverarbeitung, Biolnstrumente und Opthalmolnnovation eingebunden sind,
hat seinen Sitz in Jena [vgl. Geschaftsstelle Kompetenznetze Deutschland 2006,
Ophthalmolnnovation Thiiringen e. V. o.J]. Im lIm-Kreis selbst gibt es darliber hinaus den
Verein Energie- und Umweltpark Thiringen e. V., dem Unternehmen der Branche
Erneuerbare Energien angehéren. Neben dem Erfahrungsaustausch hat sich der
Verein die Umweltbildung zum Ziel gesetzt [vgl. Energie- und Umweltpark Thiringen e. V. 2005].

Grindungsférderung an Hochschulen

Die Forderung der Existenzgrindung aus Hochschulen wird auf Bundesebene seit
einigen Jahren intensiviert, da sich hiervon wesentliche 6konomische Impulse
versprochen werden. Entsprechende Aktivitaten sind jeweils auch in den Universitaten
und Fachhochschulen zu finden, die in der Nahe der Untersuchungsregionen liegen.
AuBer im lim-Kreis kdnnen hieraus jedoch keine groReren Effekte auf das regionale
Grindungsgeschehen abgelesen werden.

In llmenau ist seit 1997 der Verein ,Gesellschaft zur Férderung neuer Technologien
Thiringen e. V." (GNT) aktiv, der eng mit der TU zusammenarbeitet [vgl. GNT e. V. 2005].
1999 wurde die Hochschulregion Schmalkalden-limenau-Jena als Modellregion im
Rahmen der Bundesinitiative EXIST, die Konzepte zur Unternehmensgrindung aus
Hochschulen fordert, ausgezeichnet. Unter dem Namen GET UP (Generierung
technologieorientierter innovativer Unternehmensgriindungen mit hohem Potenzial)
wurde ein Netzwerk aufgebaut, um Grindungswillige zu unterstitzen. An jedem
Hochschulstandort wurden eigene Blros eingerichtet, um das Thema Existenzgrin-
dung verstarkt in die wissenschaftliche Lehre einzubeziehen, wobei die inhaltliche
Ausgestaltung den jeweiligen Hochschulen oblag [vgl. Lautenschlager/Haase 2006]. In
llmenau Ubernahm die Fakultdt Wirtschaftswissenschaften diese Aufgabe [vgl. TU
limenau 2006]. Hier werden regelmafig griindungsrelevante Seminare, Workshops und
Vorlesungen angeboten, u. a. auch in Form von Planspielen [vgl. TU limenau 2007b].
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Neben Studenten und Mitarbeitern der Hochschule werden Existenzgriinder im
Umfeld sowie KMU der Region zu den Veranstaltungen eingeladen [vgl. TU limenau
2007¢c]. Sie kdnnen auch die Angebote der Transferstelle nutzen [vgl. TU limenau 2006a].
Seit dem Wintersemester 2005/2006 bietet die TU Ilmenau zudem ein 16
Semesterwochenstunden umfassendes ,Grunderstudium® an, das mit einem Zertifikat
abgeschlossen werden kann. Neben Kompetenzen zur Erstellung eines
Businessplans und der Weitergabe griindungsrelevanter Informationen steht auch die
Vermittlung kommunikativer Fahigkeiten sowie wirtschaftsspezifischer Fremd-
sprachenkenntnisse auf dem Lehrplan. Auch Forschungsprojekte zu regionalen
Grundungsaktivitaten sind hier angesiedelt [vgl. TU limenau 2007]. Darlber hinaus
entwickelte das GET-UP-Team ein Infomobil, das zu besonderen Anlassen an
Hochschulen oder Industrie- und Handelskammern aufgestellt wurde, sowie eine
virtuelle Lernplattform28 [vgl. TU limenau 2007f. Auch die Vermittlung von
Grindercoaches, die Integration in internationale Grindungsnetzwerke und ein
landesweites Schulprojekt (vgl. Absatz ,Férderung des Unternehmergeistes in
Schulen®) war Teil der Initiative.

Die GET-UP-Initiative zeigte einen messbaren Einfluss auf die Grindungsbereitschaft
[vgl. Lautenschlager/Haase 2006]. Griindungen aus der Universitat wurden dabei zumeist
von Personen vorgenommen, die zuvor als Wissenschaftler an der Universitat tatig
waren. Mit 92 % uberwog deutlich der Anteil der ménnlichen Griinder [vgl. Haase 20086].

Nachdem eine erste Forderphase von 1999 bis 2001 sehr erfolgreich bewertet wurde,
wurde das GET-UP-Modellprojekt in die ,Thiringer Existenzgriinder Initiative* (THEI)
Uberfuhrt. Die THEI wurde von der STIFT ThUringen29 initiiert, um das
Grundungsklima in ausgewahlten Regionen zu férdern. Vom Zusammenschluss mit
dem GET-UP-Netzwerk, dem 2001 auch die Universitdt Weimar sowie spéater die
Fachhochschulen in Nordhausen und Erfurt und die Universitat Erfurt beitraten,
versprach man sich Synergieeffekte [vgl. Lautenschlager/Haase 2006]. Die Koordination des
hier aufgebauten Netzwerks aus Hochschulen, Griinderzentren und Industrie- und
Handelskammern wurde nach Ablauf der Bundesférderung 2005 von den Thiringer
Industrie- und Handelskammern tGibernommen [vgl. IHK Erfurt 0. J.]. ES wird als Thiringer
Grinder Netzwerk weitergefiihrt [vgl. Thiiringer Griinder Netzwerk o.J.]. Als Vertreterin
dieses Netzwerks bietet eine Mitarbeiterin der IHK Sudthiringen Beratungen im
Technologie- und Grunderzentrum limenau (TGZ), einem der beiden Griinderzentren,
an [vgl. TU limenau 20064a].

Die TU limenau nimmt zudem am Bundesférderprogramm EXIST Seed teil, mit dem
Hochschulabsolventen fur héchstens ein Jahr in der Entwicklung eines Business-
Plans unterstitzt werden. Dafir werden Personalkosten in Hohe von maximal
30000 € und Sachmittel in H6he von maximal 20000 € ubernommen. Auch
Aufwendungen fir Kinderbetreuung koénnen bis zu 2400 € gefordert werden.
Voraussetzung sind die Inanspruchnahme eines Beratungsangebots an der
Hochschule, die Bereitstellung eines Arbeitsplatzes durch die Hochschule, die
Betreuung der Griindung durch einen Hochschulmentor und die Einbettung in ein
Grundungsnetzwerk [vgl. TU llmenau 2007d].

Forderung des Unternehmergeistes

Zu den grundungsférdernden Faktoren sind auch Aspekte regionaler Mentalitat zu
zéhlen, die zeigen, ob und in welcher Form Unternehmer oder Grinder gewdirdigt
werden und ob Anstrengungen unternommen werden, die Option einer spéteren

% Unter http:/Aww.getup-vez.de wurden Grund- und Intensivkurse zum Griindungsmanagement sowie

Foren und Coachingangebote vorgehalten. Aktuell (Stand: 06.11.2007) befindet sich die Webseite in
Uberarbeitung. Da aber auch auf anderen Webseiten der GNT oder der TU limenau nicht hierauf
verwiesen wird, ist es wahrscheinlich, dass dieses Internetportal nicht mehr existiert.

Die Stiftung fiir Technologie, Innovation und Forschung (STIFT) wurde 1993 als Stiftung burgerlichen
Rechts vom Freistaat Thiringen gegriindet [vgl. STIFT 2006].

29
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Selbststandigkeit in Schulen hineinzutragen. Beide Punkte werden im Folgenden in
einzelnen Abschnitten betrachtet.

Wiirdigung von Unternehmern durch Wettbewerbe und Preise

Im Oldenburger Munsterland, zu dem auch der Landkreis Cloppenburg gehért, wird
seit 2003 jahrlich ein Preis in H6he von 3 000 € an den ,Existenzgriinder des Jahres*
verliehen. Fir die Wahl des Preistragers ist eine Jury zustandig, die sich aus
Unternehmern, Sponsoren und Vertretern des Verbundes Oldenburger Minsterland
e. V. zusammensetzt. Vorgeschlagen werden die Anwarter von den Kommunen. Im
Zuge der Preisverleihung wird jeweils auch ein ,Unternehmer des Jahres" geehrt und
eine Anerkennung fir ,Unternehmerisches Lebenswerk® vergeben [vgl. Oldenburgische
Volkszeitung 2006]. Bis zum Jahr 2006 wurde in Nordwestniedersachsen — in dem bis
dato bestehenden Regierungsbezirk Weser-Ems — zudem der ,Promotion“-Wettbe-
werb der Volkswagen-AG durchgefiihrt [vgl. Projektteam promotion Weser-Ems o. J., Gesellschaft
fir Wirtschaftsférderung mbH im Landkreis Cloppenburg 2005]. Die beteiligten Landkreise stellten
dabei je einen ,Brickenkopf* zur Verfiigung, der die Aufgabe hatte, die Angebote zum
Wettbewerb vor Ort zu koordinieren. Im Landkreis Cloppenburg bernahm diese
Aufgabe die Stabsstelle Wirtschaftsféorderung im Landratsamt [vgl. Gesellschaft fiir
Wirtschaftsforderung mbH im Landkreis Cloppenburg 2005a]. Der zweistufige Wettbewerb, bei
dem begleitend Seminare zur Existenzgriindung durchgefiihrt wurden, zeichnete
Geschaftsplane mit Pramien in einer Héhe von insgesamt 80 000 € aus [vgl. Gesellschaft
fur Wirtschaftsforderung mbH im Landkreis Cloppenburg 2005].

Im Odenwaldkreis wird seit 2005 alljghrlich auf Einladung des Landrates und der
OREG ein so genanntes ,Macher-Dinner* durchgefuihrt, zu dem 20 Unternehmer aus
dem Kreis geladen und so gewirdigt werden. Das Macher-Dinner soll gleichzeitig der
Vernetzung der beteiligten Betriebe dienen. Vorschlage, welche Unternehmen beteiligt
werden sollen, werden von den Burgermeistern der Kommunen, dem Wirtschafts-
beirat der OREG sowie der Sparkasse und der Volksbank eingereicht [vgl. Landratsamt
Odenwaldkreis 2007]. Neben diesem regionalen gibt es mehrere Preise auf hessischer
Landesebene, mit denen insbesondere Produkt- und Verfahrensinnovationen sowie
seit 2004 auch die Schaffung von Arbeitsplatzen in groRerem Ausmall gewirdigt
werden [vgl. MBG H o. J., HMWVL 2006, HA Hessen Agentur 0. J., HA Hessen Agentur GmbH 2004,
Science4lLife e. V. 0. J., HMVWL 2005a].

In Sachsen-Anhalt wurden in den letzten Jahren zunehmend Unternehmerpreise
vergeben. Neben einem Businessplanwettbewerb in Zusammenhang mit der ego.-
Initiative [vgl. BPW Sachsen-Anhalt 2005], und dem im zweijahrigen Rhythmus vergebenen
Innovationspreis, der eine mit 10 000 € dotierten Pramie in der Kategorie
~EXistenzgriindung” vorhalt [vgl. MWA 2004, Technologie Transfer-Zentrum 2008], wurde 2005
im Rahmen einer Imagekampagne des Landes Sachsen-Anhalt der ,Frihaufsteher-
Wettbewerb" unter anderem in der Kategorie ,Unternehmer” ausgeschrieben, bei dem
alle Birger ihr Votum online abgeben konnten. Gewonnen hat diesen Wettbewerb
eine Unternehmerin aus dem Landkreis Halberstadt [vgl. Frihaufsteher Wettbewerb o. J.]. Im
Landkreis selbst hingegen finden sich keine regional begrenzten Unternehmer-
wettbewerbe.

Auch der lim-Kreis sieht selbst keine Pramierungen vor, ist jedoch durch die starke
Prasenz des Thiringer Grunder Netzwerkes vor Ort eng in Uberregionale
Wettbewerbe eingebunden. Dieses ist unter anderem an der Ausschreibung des
Businessplan Wettbewerbs Thiringen beteiligt, der seit 1997 Grundungswillige bei
ihrer Geschéftskonzeption begleitet und Pramien von insgesamt 30 000 € vorsieht [vgl.
THURINGEN innovativ GmbH 2007, 2007 a und b]. Ebenso wie Sachsen-Anhalt gibt es zudem
auch in Thiringen einen Innovationspreis, der sich auf die Kategorien ,Produkte®,
.verfahren" und ,Dienstleistungen” bezieht [vgl. STIFT o. J.]. Direkten regionalen Bezug
zum lim-Kreis hat ein jahrlicher Ideenwettbewerb an der TU, bei dem kreative
Grinderideen durch das Thuringer Grinder Netzwerk mit Geldpreisen in Héhe von
insgesamt 600 € honoriert werden. Eine Patentanwaltskanzlei in einer Nachbarregion
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lobt zusétzlich einen Preis in Hohe von 2 000 € fur patentfahige Ideen aus [vgl. TU
limenau 2007a].

Forderung des Unternehmergeistes in Schulen

Die Auseinandersetzung mit 6konomischen Themen im Unterricht wird insbesondere
im Landkreis Cloppenburg bzw. in Nordwestniedersachsen forciert. Seit einigen
Jahren ist hier beispielsweise ein Verein aktiv, der Lehrer in ékonomischen Fragen
weiterbildet und Unterrichtsmaterialien zu Wirtschaftsthemen online zur Verfligung
stellt [vgl. WiGy e. V. 2007, VOBAS e. V. 2007]. Die Wirtschaftsjunioren fiihren in der Region
zudem ein Schilerquiz zu 6konomischen Fragen durch [vgl. Wirtschafts-junioren bei der
Oldenburgischen Industrie- und Handelskammer o. J.).

Lehrer einer Berufsbildenden Schule im Landkreis Cloppenburg haben in einem
europaweiten Projekt Curricula entwickelt und in der Praxis angewandt, mit der die
Auseinandersetzung mit innovativen und unternehmerischen Ideen in allgemein
bildenden und beruflichen Schulen unterstiitzt wird [vgl. Y4i 2006, Stadt Oldenburg o. J.,
EDUCATION HIGHWAY o. J.]. Dazu gehérte auch die Entwicklung eines Produktes in einer
Schilerfirma. Schuilerfirmen sind in der Region generell sehr verbreitet, vor allem in
technischen Bereichen der Berufsbildenden Schulen des Landkreises. Viele von ihnen
sind in den Wettbewerb JUNIOR® eingebunden [vgl. Institut der deutschen Wirtschaft Kl
0. J.a, Regionales Umweltbildungszentrum Hollen e. V. 2003, Caritas-Sozialwerk o. J.b]. Dazu tragt bei,
dass das Land Niedersachsen die Teilnahme an Schilerwettbewerben gesondert
fordert [vgl. NKM 0. J.]. Durch die Ansiedlung an beruflichen Schulen ist vorrangig das
Metallhandwerk vertreten, aber auch Veranstaltungsmanagement oder Digitalisie-
rungsprozesse wurden bereits im Rahmen einer Schilerfirma vermarktet. Die
Vorbereitung auf das Unternehmertum wird an den beruflichen Schulen des Kreises
zudem Uber eine Zusammenarbeit mit dem Win Business College Cloppenburg
gewabhrleistet, das mehrmals jahrlich so genannte ,Start-frei-Seminare” flir Schiler an
Gymnasien, Fach- und Berufsschulen anbietet, in denen diese zur Vorbereitung auf
das Berufsleben eine Geschaftsidee entwickeln und einen Businessplan erstellen [vgl.
Win Business College 2007].

Im hessischen Odenwaldkreis hingegen sind Schilerfirmen kaum verbreitet.
Okonomische Fragen werden jedoch im Weiterbildungsangebot der Arbeitskreise
SchuleWirtschaft®® in Siidhessen behandelt. Dabei stehen Betriebsbesichtigungen
und Vortragsveranstaltungen im Vordergrund [vgl. Arbeitskreise Schule-Wirtschaft Siidhessen
2006]. Im Odenwaldkreis selbst bieten die Wirtschaftsjunioren seit 2004 den Aktionstag
-Schiler als Bosse" im Beruflichen Gymnasium Michelstadt an. Mit diesem Projekt
kénnen die Schiler Fihrungskréfte einen Tag lang in ihren beruflichen Anforderungen
begleiten [vgl. OREG 2006e]. Weiterhin werden Gymnasialklassen von der OREG
gelegentlich mit der Aufnahme statistischer Betriebsdaten beauftragt, die zum einen
der OREG Informationen zur wirtschaftlichen Entwicklung geben sollen und zum
anderen den Schilern Kontakte zu Betrieben vermitteln [Seubert 2007].

% JUNIOR ist ein 1994 eingefiihrter Wettbewerb des Instituts der deutschen Wirtschaft KéIn und richtet

sich an Schiler ab der neunten Jahrgangsstufe. Zehn bis 15 Schiler grinden ein Unternehmen, bei
dem sie alle Funktionen inkl. des Vorstandsvorsitzenden selbst besetzen. Unterstiitzt werden sie von
einem Lehrer als Schulpaten sowie einem Vertreter der ortlichen Wirtschaft als Wirtschaftspaten. Zur
Grundung des Unternehmens verkaufen die Schiler Anteilsscheine, so dass sie bereits von Beginn an
offensiv. Werbung fur ihre Firma betreiben missen. Die Anteilseigner entscheiden in
Hauptversammlungen Uber den Business-Plan sowie die Gewinnverteilung des Unternehmens. Die
erfolgreichsten Unternehmen werden jedes Jahr zunachst auf Landes- und dann auf Bundesebene
ausgezeichnet. Der Bundessieger nimmt an einem europaweiten Wettbewerb teil. Wahrend des
Wettbewerbs treffen sich einzelne Vertreter der Firmen bei Bundesseminaren und nehmen an
regionalen JUNIOR-Messen teil. Nach Abschluss des Wettbewerbs kdnnen sich die Schiler in einem
Business-Camp weiter mit Fragen der Existenzgrindung auseinandersetzen. Zu diesem Camp werden
Unternehmens- und Finanzberater eingeladen [vgl. Institut der deutschen Wirtschaft Kéin o. J.].
SchuleWirtschaft ist ein bundesweites Netzwerk von Akteuren, die sich fir eine verbesserte
Vorbereitung von Schilern auf das Berufsleben einsetzen. Basis des Netzwerkes sind regionale
Arbeitskreise, die sich wiederum in Landesarbeitsgemeinschaften zusammengeschlossen haben [vgl.
BUuAG SchuleWirtschaft o. J.].
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Auch im Landkreis Halberstadt engagiert sich der Arbeitskreis SchuleWirtschaft in
erster Linie Uber das Angebot von Betriebsbesichtigungen in der Lehrerweiterbildung
[vgl. BdU o. J.]. Die 6konomische Bildung von Schilern wird dariiber hinaus von anderen
Institutionen forciert. Die Industrie- und Handelskammer Magdeburg hat fir die
Kammerbezirke Sachsen, Sachsen-Anhalt sowie Rostock eine Online-Borse zur
Kontaktvermittlung von Firmen und Schulen ins Leben gerufen, mit der sowohl
Vortrage von Experten in Schulen als auch Praktikumsplatze fir Schiler vermittelt
werden kdnnen. Fortbildungen fir Lehrer in Firmen und Betriebsbesichtigungen fir
Schulklassen werden hier ebenfalls angeboten. Im Landkreis Halberstadt sind etwa
funf Firmen mit jeweils mehreren Angeboten in dieser Borse vertreten [vgl. IHK
Magdeburg 2005a]. Auch existieren an den Gymnasien des Kreises mehrere
Schulerfirmen, die Uber die Deutsche Kinder- und Jugendstiftung (DKJS) geftrdert
werden [vgl. DKJS o.J]. Die Forderung der DKJS ist als Investitionsbeihilfe fir
Sachmittel gedacht und setzt eine reale unternehmerische Funktion der Schiilerfirmen
voraus [vgl. DKJS o. J.a]. AuRerdem gibt es in der Kreisstadt selbst ein Gymnasium mit
vertieft ©konomischen Schulprofil, das zwei zusatzliche Unterrichtsstunden
Wirtschaftslenre ab  der neunten Klasse sowie ein  Praktikum im
Unternehmensmanagement beinhaltet. Auch an dieser Schule gibt es mehrere
Schilerfirmen [vgl. Schonefeld o. J.].

Das Land Sachsen-Anhalt fordert die Auseinandersetzung mit dem Thema
Existenzgriindung zudem durch die im Rahmen der ego.-Existenzgriindungsoffensive
initiierten, dreitdgigen Sommerakademien an den Hochschulen des Landes, bei denen
sich Schiller der Oberstufe mit diesem Themenbereich auseinandersetzen [vgl.
Hochschule Harz 2005]. Seit 2005 gibt es auflerdem einen Schiler-Businessplan-
wettbewerb [vgl. Neubert 2008, MWA 2008].

In Thiringen wird die 6konomische Bildung ebenfalls durch Landesinitiativen
vorangetrieben. Die Landesarbeitsgemeinschaft (LAG) SchuleWirtschaft fordert die
Bildung von Schilerfrmen durch Vernetzungsaktivititen wie eine jahrliche
Schilerfirmenmesse sowie Leitfaden und Newsletter fir beteiligte Schulen und Lehrer
[vgl. BWTW o.J., LAG Thirringen 2005, TKM 2005, LAG Thiringen 2000, ThILLM 2005]. Zur
Vorbereitung auf den bundesweiten Unternehmenswettbewerb JUNIOR* bietet die
LAG auch Einfihrungsseminare fur Schiler bzw. Fortbildungen fir Lehrer an [vgl.
BWTW o.J.a]. Im Schuljahr 2005/2006 startete dariber hinaus der Thiringer
Wettbewerb ,Jugend unternimmt®, bei dem Hochschulstipendiaten der Stiftung der
deutschen Wirtschaft Jugendliche bei der Grindung einer Schulerfirma beratend
begleiteten [vgl. Schneider 2006]. Das Projekt wurde als Wettbewerb durchgefiihrt, bei
dem Firmen mit Gberzeugenden Konzepten auch finanziell unterstitzt wurden [vgl. SDW
2006, Spitzer 2005]. Ein im Anschluss gegriindeter Verein hat sich zum Ziel gesetzt, diese
Idee weiter zu tragen [vgl. JugendUnternimmt e. V. 0. J.].

Im lim-Kreis selbst ist der regionale Arbeitskreis SchuleWirtschaft ebenfalls sehr aktiv
und unterstitzt auch hier den Aufbau von Schilerfirmen [vgl. Regelschule Ichtershausen
2007]. Schiilerfirmen sind im Kreis sehr verbreitet und wurden teilweise — wie in ganz

Tharingen - bereits vor der Jahrtausendwende gegrindet, die &lteste 1993 [vgl.
Regelschule Ichtershausen 2007c, Berufsschulzentrum limenau 2006, Cyber Place SA-G o. J., Regelschule

,Geschwister Scholl* 0.J., TLZ 2006]. Auch innerhalb der GET-UP-Initiative wurden
Schilerfrmen durch den hier entwickelten Wettbewerb ,Schiler griinden
Unternehmen” geférdert. Im Gegensatz zu anderen Wettbewerben dieser Art wurde
das bis 2006 durchgefiihrte Projekt als facheribergreifende Aufgabe verstanden und
sollte von daher durch die Schulleitung initiiert werden. Ziel war es, virtuelle
Schulerfirmen zu entwickeln, wobei verschiedene Aspekte in unterschiedlichen
Fachern behandelt werden sollten [vgl. BMBF 2002]. Regionale Schwerpunkte des
erstmals 2001 durchgefiihrten Projekts lagen rund um die Hochschulen in limenau,
Schmalkalden und Jena. Neben einem begleitenden Lehrer stand jeder Schilerfirma
ein Berater aus der Wirtschaft sowie aus dem als Projekttrager fungierenden

%2 vgl. FuBnote 30
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Bildungswerk der Thiringer Wirtschaft e. V. zur Verfigung. Der Wettbewerb wurde
nur an Gymnasien (auch Beruflichen) durchgefiihrt [vgl. LAG THURINGEN 2000].

4.1.10 INDIKATORENGRUPPE FRAUEN

Zur Beschreibung der Existenzgriindungsbedingungen von Frauen gehort ein Blick
auf das Leben von Frauen in den Regionen allgemein. Deshalb werden im Folgenden
Indikatoren anderer Gruppen wie Bevolkerungsstruktur, Arbeitsmarkt oder Bildung
(vgl. Kap.4.1.2, 4.1.4 und 4.1.5) geschlechtsspezifisch gepruft und regionale
Engagements in der Frauenforderung beschrieben. AbschlieRend wird die Prasenz
von Frauen in Institutionen beschrieben, die auf regionaler Ebene Einfluss auf die
Grundungsférderung haben.

4.1.10.1 Bevolkerungsstruktur Frauen

Die Uberalterungstendenzen des Landkreises Halberstadt, des Odenwald- und des
Iim-Kreises zeigen sich im Hinblick auf die weibliche Bevdélkerung noch einmal
verstarkt. In den beiden ostdeutschen Landkreisen sind beinahe zwei Drittel der
Frauen alter als 40 Jahre [vgl. Statistische Amter des Bundes und der Lander 2007]. Besonders
im lim-Kreis ist der geringe Anteil jingerer Frauen durch eine Uberdurchschnittlich
hohe Abwanderung in der Aushildungsphase bedingt (vgl. Abbildung 12).

Ausbildung

9,0 8,0 7,0 6,0 5,0 4,0 3,0 2,0 1,0 0,0

‘ m Cloppenburg m Odenwald B Halberstadt & lim-Kreis ‘

Abbildung 12 Abwanderung der Frauen in der Lebensph ase ,Ausbildung”
in Relation zur mannlichen Vergleichsgruppe (=1) im Durchschnitt der Jahre
2003 bis 2005%
[eigene Darstellung; Quelle: Statistische Amter des Bundes und der Lander 2007]

4.1.10.2 Bildungsgrad Frauen

Dem bundesweiten Trend entsprechend haben die Méadchen in den
Untersuchungsregionen im Durchschnitt héhere Bildungsabschliisse als die Jungen.
Im Landkreis Cloppenburg machen — bei einem generell niedrigem Bildungsniveau
(vgl. Kap. 4.1.4) — beinahe doppelt so viele Madchen wie Jungen Abitur. Im lIm-Kreis
erwirbt insgesamt ein Drittel aller Madchen die Hochschulreife. Im Gegenzug
verlassen in allen Regionen nur jeweils etwa halb so viele Madchen wie Jungen die
Schule mit Hauptschul- oder ohne Abschluss (s. Tabellen im Anhang II).

3 vgl. hierzu auch Abbildung 4 auf S. 19
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Die hoheren Bildungsabschlisse der Madchen in den westdeutschen Regionen
spiegeln sich nicht im Bildungsniveau der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten
wider. In allen Landkreisen ist der Anteil der hochqualifizierten Frauen an allen
sozialversicherungspflichtig beschéaftigten Frauen geringer als in der mannlichen
Vergleichsgruppe. Besonders auffallig ist dies im Odenwaldkreis, wo nur 4 % aller
sozialversicherungspflichtig  beschaftigten Frauen, aber 8% der Manner
hochqualifiziert sind. In den beiden ostdeutschen Regionen sind die Unterschiede
deutlich geringer (s. Tabellen im Anhang II).

4.1.10.3 Arbeitsmarkt Frauen

Die Verteilung der von Frauen besetzten sozialversicherungspflichtigen Arbeitsplatze
auf die verschiedenen Wirtschaftsbereiche folgt bundesweiten Mustern. So haben sie
beispielsweise im Verarbeitenden Gewerbe einen stark unterdurchschnittlichen, in
Berufen der Verwaltung und Bildung oder im Dienstleistungsbereich einen deutlich
Uberdurchschnittlichen Anteil. Geringe Abweichungen zeigen sich zum einen im
Odenwaldkreis, wo der Frauenanteil im Wirtschaftsbereich D, der hier eine besonders
hohe Bedeutung hat (vgl. Kap. 4.1.7.2), besonders niedrig ist, und zum anderen im
Ilm-Kreis, wo der Frauenanteil im Dienstleistungssektor geringer ist als in den anderen
Regionen (s. Tabellen im Anhang II).

In allen vier Regionen pendeln mehr Ménner als Frauen zu ihren Arbeitsplatzen [vgl.
Statistische Amter des Bundes und der Lander 2007]. Der Frauenanteil an den
sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten unterscheidet sich insbesondere zwischen
den Landkreisen Cloppenburg und Halberstadt. Wahrend er im erstgenannten nur
39 % betragt, sind es im letztgenannten mehr als die Halfte. Im Landkreis
Cloppenburg ist dies durch die meist langjahrige Erwerbsunterbrechung von Frauen in
der Familienphase bedingt. Insbesondere altere Frauen kehren hier wie auch im
Odenwaldkreis nach Abschluss dieser Phase nicht wieder in den Beruf zuriick (s.
Tabellen im Anhang I1). Im Landkreis Halberstadt hingegen kann ein Zusammenhang
zwischen den wirtschaftlichen Strukturen und dem Beschaftigtenanteil von Frauen
hergestellt werden, da hier ein tiberdurchschnittlich hoher Anteil von Arbeitsplatzen im
Dienstleistungssektor, insbesondere in der Verwaltung und im Handel, offeriert wird
(vgl. Kap. 4.1.7). Somit werden Berufe nachgefragt, die oft von Frauen gewahit
werden. Im Ilm-Kreis hingegen ist der Anteil der sozialversicherungspflichtig
beschéaftigten Frauen im letzten Jahrzehnt vor allem bei den unter 30-Jéhrigen
kontinuierlich gesunken, wobei die Abhangigkeit von der demografischen Entwicklung
(vgl. Kap. 4.1.10.1) zu bedenken ist.

Im Hinblick auf die Ausibung von Teilzeittatigkeiten und geringfligigen
Beschaftigungen sind deutliche Ost-West-Unterschiede festzustellen. Wahrend im
Landkreis Cloppenburg und im Odenwaldkreis je ein Drittel der sozialversicherungs-
pflichtig beschaftigten Frauen in Teilzeit arbeitet, sind es im Landkreis Halberstadt und
im lim-Kreis nur je ein Viertel. Mannliche Teilzeitkrafte sind hingegen durchgehend
kaum zu finden (s. Tabellen im Anhang Il). Geringfligige Beschéaftigungen werden mit
einem Anteil von 21% an der Altersgruppe insbesondere von Frauen mit
Familienverantwortung im Landkreis Cloppenburg ausgetbt (vgl. Abbildung 13). Auch
im Odenwaldkreis sind solche Beschéaftigungsverhaltnisse in der Altersgruppe der 30-
bis 50-jahrigen Frauen sehr verbreitet. In den beiden ostdeutschen Regionen
hingegen gibt es weniger auffallige Unterschiede zwischen den Altersgruppen, der
Anteil der Frauen in einer geringfiigigen Beschéftigung steigt mit zunehmendem Alter
allerdings leicht an. Manner tUben geringfligige Tatigkeiten in allen vier Landkreisen
hingegen vorwiegend vor dem 30. Lebensjahr aus. Auch bei ihnen ist eine Zunahme
erst wieder im spéateren Alter zu verzeichnen [vgl. Minijob-Zentrale Essen 2007].
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unter 30 30 bis 50 Uber 50
Jahre

m Cloppenburg @ Odenw ald @ Halberstadt B Im-Kreis

Abbildung 13 Frauen in geringfligiger Beschaftigung pro 100 erwerbsfahige
Frauen

im Durchschnitt der Jahre 2003 bis 2005

[eigene Darstellung; Quelle: Minijob-Zentrale Essen 2007, Statistische Amter des
Bundes und der Lander 2007]

Die Arbeitslosenquoten von Frauen sind insbesondere in den ostdeutschen
Landkreisen mit 23 % im lim-Kreis und 21 % im Landkreis Halberstadt sehr hoch [vgl.
Bundesagentur fiir Arbeit 2006]. Neben den generell unglnstigeren Arbeitsmarktstrukturen
in diesen Regionen lasst sich auch ein Zusammenhang dahingehend vermuten, dass
in den westdeutschen Regionen weniger Frauen arbeitslos gemeldet sind, weil sie
aufgrund langerer Familienphasen keine Anspriche erwarben. Die Relation der
arbeitslosen zu den erwerbsfahigen Frauen blieb in den beiden ostdeutschen
Regionen im letzten Jahrzehnt auf beinahe einem Niveau [vgl. Bundesagentur fir Arbeit
2007]. Veranderungen auf dem Arbeitsmarkt wirkten sich hier in erster Linie auf die
Méannerarbeitslosigkeit aus. Erst mit der Konjunkturbelebung 2006 ging auch die
Frauenarbeitslosigkeit leicht zurtick [vgl. Bundesagentur fiir Arbeit 0. J.a, 2007, 2006¢c]. Etwa ein
Sechstel der erwerbsfahigen Frauen ist hier arbeitslos gemeldet, die Halfte von ihnen
ist langzeitarbeitslos [vgl. Bundesagentur fiir Arbeit 2006]. In den westdeutschen Landkreisen
stieg hingegen der Anteil der arbeitslos gemeldeten an den erwerbsfahigen Frauen in
den letzten Jahren weiter an, bewegt sich mit 6 von 100 jedoch auf einem deutlich
niedrigeren Niveau [vgl. Bundesagentur fiir Arbeit o.J.a, 2007, 2006c]. Dabei sind im
Odenwaldkreis mehr Frauen langzeitarbeitslos als im Landkreis Cloppenburg [vgl.
Bundesagentur fur Arbeit 2006].

Mit Ausnahme des IIm-Kreises sind in allen Regionen mehr jingere als altere Frauen
von Arbeitslosigkeit betroffen. Im Ilim-Kreis hingegen sind besonders viele altere
Frauen arbeitslos gemeldet [vgl. Bundesagentur fiir Arbeit 2006].

Mit 22 % ist der Anteil von Haushalten mit einem allein erziehenden Elternteil an allen
Bedarfsgemeinschaften im Landkreis Cloppenburg deutlich héher als in den anderen
Regionen®* und fallt vor allem im Zusammenhang mit der Tatsache auf, dass der
Anteil von Familien mit einem allein erziehenden Elternteil hier niedriger ist als in den
anderen Kreisen [vgl. Bundesagentur fiir Arbeit 2006e, Statistisches Bundesamt 2005].

4.1.10.4 Berufsberatung und -orientierung fur Frauen

In der vergleichenden Betrachtung von MalRnahmen zur Férderung der Erwerbstatig-
keit von Frauen fallt auf, dass in den beiden westdeutschen Regionen Qualifizierungs-

% Fur den Odenwaldkreis lagen zum Zeitpunkt der Erhebung nur teilweise Daten zu

Bedarfsgemeinschaften vor.
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malinahmen fir erwachsene Frauen in erster Linie auf Berufsriickkehrerinnen ausge-
richtet sind. Vor allem im Landkreis Cloppenburg stellen Frauen, die mehrjahrig ihr
Erwerbsleben unterbrochen haben und/oder eine Teilzeittatigkeit anstreben, die
Zielgruppe von QualifizierungsmafRnahmen dar [vgl. Bildungswerk Cloppenburg e. V. o.J.].
Aufféllig sind hier auch die Themenschwerpunkte in der Rubrik ,Frau und Beruf* der
lokalen Volkshochschule (VHS), die in erster Linie die Weiterbildung von Frauen zur
Tagesmutter oder andere Bereiche im Bereich von Hauswirtschaft und hauslicher
Pflege abdecken. Erganzt werden sie durch Qualifizierungsangebote im Birowesen.
Im Hinblick auf das Thema der vorliegenden Studie interessant ist, dass im
Programmheft unter der Rubrik ,Frau und Beruf* auch Hinweise uber
Beratungsmaglichkeiten zur Existenzgriindung zu finden sind [vgl. VHS Cloppenburg 20086].
Seit mehreren Jahren bietet das Bildungswerk Cloppenburg zudem eine Kursreihe an,
um Frauen fur Fuhrungspositionen zu schulen [vgl. Gesellschaft fiir Wirtschaftsférderung mbH
im Landkreis Cloppenburg 2006].

Eine Besonderheit in Niedersachsen stellen die so genannten Koordinierungsstellen
zur beruflichen und betrieblichen Férderung von Frauen dar. Diese bieten
erwerbslosen Frauen kostenlose Beratung und helfen Uber die Bildung eines
regionalen Verbundes klein- und mittelstandischen Betrieben eine familienfreundliche
Personalpolitik auszuliben. Dabei kénnen sich Frauen in Elternzeit weiterqualifizieren
oder durch Vertretungseinsatze den Kontakt zum Berufsalltag erhalten [vgl.
Landesregierung Niedersachsen 2005]. Ein solcher Verbund aus insgesamt 93 Betrieben®
hat sich auch im Oldenburger Minsterland gebildet. Die entsprechende Koordinie-
rungsstelle befindet sich in Vechta [vgl. VHS Cloppenburg 2006, Landkreis Cloppenburg o. J.].
Hier werden Seminare zu beruflichen Themen wie ,Geringfligige Beschéaftigung",

-Erwerbstatigkeit mit Kind“, aber auch Unternehmensgriindung angeboten [vgl.
Uberbetrieblicher Verbund Oldenburger Minsterland e. V. 2006, Uberbetrieblicher Verbund Oldenburger

Minsterland e. V. o0.J.]. Der Aufbau der Koordinierungsstelle ist Teil des Landespro-
gramms zur Forderung der Integration von Frauen in den Arbeitsmarkt (FIFA) [vgl.
NMSFFG o. J.].

Ahnliche Landesprogramme lassen sich fur den hessischen Odenwaldkreis nicht
finden. Hier gibt es nur einzelne an Frauen gerichtete MaRnahmen, Uber die sich
diese im Gesundheitswesen qualifizieren kdnnen [vgl. Investitionsbank Hessen 2007a]. Im
Kreis selbst lasst sich jedoch eine hohe Relevanz des Themas ,Erwerbstatigkeit von
Frauen“ in der Arbeit der Frauenbeauftragten des Landkreises ablesen. Im Jahr 2000
wurde beispielsweise eine Informationshdrse veranstaltet, bei der sich Institutionen
der Region mit ihren Projekten vorstellen konnten. Diese Informationen wurden in
einer Broschire gebindelt, die Uber das Frauenbiro des Landkreises bezogen
werden kann [vgl. Frauenbeauftragte des Odenwaldkreises 2000]. Im Online-Angebot des
Frauenblros werden Beratungsangebote und Veranstaltungen verschiedener
Institutionen aufgefiihrt sowie Frauen eingeladen, sich bei Fragen zu diesem
Themenkomplex an die Frauenbeauftragte zu wenden. Eine enge Zusammenarbeit
besteht mit den anderen Frauenbeauftragten in der Wirtschaftsregion Rhein Main
Neckar, mit denen in den vergangenen Jahren auch verschiedene Projekte im
Themenfeld durchgefuhrt wurden [vgl. Frauenbeauftragte des Landratsamtes Odenwaldkreis o. J.].
Bildungsangebote sind jedoch auch im Odenwaldkreis wie im Landkreis Cloppenburg
auf Berufsriickkehrerinnen ausgerichtet und bieten Profilanalysen, Bewerbungs- und
EDV-Trainings und Praktika. Die Arbeiterwohlfahrt im Kreis fuhrt dariiber hinaus in
Zusammenarbeit mit dem KJC eine intensive sozialpddagogische Betreuung
arbeitsuchender Frauen durch und bietet auch aufsuchende Beratung in einzelnen
Kommunen an [vgl. AWO Kreisverband Odenwaldkreis e. V. 2006, KJC o. J.].

Sozialpddagogisch betreute QualifizierungsmalRnahmen, die Bewerbungstrainings
und Praktika beinhalten, finden sich auch im Landkreis Halberstadt, werden hier
jedoch mit der Einbindung von Langzeitarbeitslosen, allein Erziehenden und &lteren
Frauen einer breiteren Zielgruppe angeboten [vgl. Landkreis Halberstadt 2007, AFU GmbH

% Stand 2007 [Seelhorst 2007]
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0.J]. In der Kreisstadt selbst ist der Unabhéngige Frauenverband Landkreis
Halberstadt e. V. (UFV) aktiv, der Beratung und Seminare mit berufsrelevanten
Inhalten wie Zielfindung, Prasentation oder Erstellen eines Businessplans anbietet.
Ein Schwerpunkt der Arbeit des UFV liegt aktuell in einem Stadtteil der Kreisstadt, wo
ein so genanntes LOS-Programm?®® durchgefiihrt wird [vgl. UFV 0. 3.

Fur die Programmplanungsperiode 2000 bis 2006 war im Operationellen Programm
des Landes Sachsen-Anhalt ein MaBnahmenbiindel zur Integration von Frauen in den
Arbeitsmarkt vorgesehen. Damit wurden sowohl frauenspezifische Qualifizierungs-
projekte in Verbindung mit betrieblichen Praktika als auch Beratungsangebote
unterstutzt, Studien und Frauennetzwerke finanziert und modellhafte Aktionen zur
Frauenférderung in KMU und Hochschulen geférdert. Bis 2003 wurde in Sachsen-
Anhalt zudem ein Mentorinnen-Programm fir Berufseinsteigerinnen in das
Management kleiner und mittlerer Unternehmen durchgefiihrt [vgl. Metop GmbH o. J.].
Zwischen 1996 und 2002 hatte das damalige Ministerium fir Arbeit, Frauen,
Gesundheit und Soziales in zweijahrigem Rhythmus den Kéathe-Kruse-Preis an
Unternehmen vergeben, die sich durch eine besonders frauenfreundliche
Personalpolitik auszeichneten [vgl. MAFSG 2002, Landesregierung Sachsen-Anhalt 2007]. Durch
die Neuausrichtung der Landespolitik mit dem Regierungswechsel 2002 wurde die
Intensitat der Frauenforderpolitik der Vorjahre abgeschwéacht. Zur gleichen Zeit
wurden auch Print- und Online-Medien wie die Fraueninformationszeitung ,Sirene"
oder das Internetportal FRISA (FRauen Infosystem Sachsen-Anhalt), die mit vom
Sozialministerium herausgegeben worden waren, eingestellt [vgl. Dickel 1995-2008,
Landesregierung Sachsen-Anhalt o. J.].

Auch in Thiringen war die Foérderung der Integration von Frauen in den Arbeitsmarkt
als eigene MaRRhahme im Operationellen Programm fiir die Periode 2000 bis 2006
vorgesehen [vgl. TMWAI 2000]. Dartiber wurden in erster Linie Hilfen fir
Existenzgrunderinnen (vgl. Kap. 4.1.11) sowie MaRnahmen der Berufsorientierung fur
Madchen (vgl. folgenden Absatz) finanziert [vgl. GFAW o. J.c]. Seit 1995 gibt es im Land
den Arbeitskreis ,Frauen und Arbeitsmarktpolitik in Thiiringen®. In ihm sitzen neben
Mitgliedern der Landesregierung und des Bildungswerkes der Thiringer Wirtschaft
auch Vertreter der TU limenau sowie die BCA der Agentur fur Arbeit Erfurt, die so
auch einen regionalen Bezug zum lim-Kreis haben. In regelmé&Rigen Treffen setzt sich
der Arbeitskreis mit der Berufsorientierung und Qualifizierung von Frauen, aber auch
mit MalRBnahmen der Vereinbarkeit von Beruf und Familie auseinander [vgl. TMSFG o. J.].
Im Iim-Kreis selbst sind neben den Angeboten der Agentur fur Arbeit keine allein an
Frauen gerichteten Berufsqualifizierungsangebote zu finden®.

Forderung der Berufsorientierung von Madchen

Ebenso wie im Hinblick auf die Erwerbstatigenférderung von Frauen zeigen sich auch
Ost-West-Unterschiede in Bezug auf Angebote zur Berufsorientierung von Madchen.
In den Kreisen der alten Bundeslander sind entsprechende Malinahmen in erster Linie
auf die Vermittlung von Madchen gerichtet, die Schwierigkeiten haben, einen
Ausbildungsplatz  zu finden. Fir Hauptschilerinnen oder Madchen mit
Migrationshintergrund  werden im  Landkreis Cloppenburg Seminare  zur
Berufsorientierung angeboten [vgl. Caritas Sozialwerk St. Elisabeth o. J., Gemeinde Lastrup o. J.].
Gefordert werden MalRnahmen dieser Art Uiber ein Landesprogramm [vgl. NMSFFG o. J.c].
Auch in Hessen stellt das Land Fordermittel fir Vorhaben ahnlicher Art zur Verfigung
[vgl. Hessisches Sozialministerium 2007a]. Im Odenwaldkreis selbst bietet das Bildungswerk
der Hessischen Wirtschaft e. V. eine Computerqualifikation fir Schulabgéngerinnen

%* LOS = Lokales Kapital fir soziale Zwecke; ein Programm des BMFSFJ, in dem mit Mitteln des

Européischen Sozialfonds insbesondere in sozialen Brennpunkten Projekte zur Verbesserung der
sozialen und beruflichen Integration geférdert werden.

Dies ergab eine Online-Recherche uber eine Suchmaschine zu dem Themenkomplex ,Frau-Beruf-lim-
Kreis“ sowie auf den Webseiten der Wohlfahrtsverbande (Stand: 07.11.2007). Auch in den
Expertengesprachen oder Unternehmerinneninterviews wurden keine diesbeziglichen Institutionen
genannt.
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ohne Ausbildungsplatz an. Innerhalb der Malinahme betreuen die Madchen hier ein
Internetcafé und fihren Computertrainings, speziell fiir Senioren, durch [vgl. BWHW
Michelstadt 2005].

In den Untersuchungsregionen der neuen Bundeslander greifen hingegen
LandesmaRnahmen, die vor allem auf die technisch-naturwissenschaftliche
Qualifizierung von Madchen gerichtet sind. Sachsen-Anhalt hat innerhalb der Initiative
Juture jobs for girls" (Fujogi) ein MaBnahmenbindel entwickelt, zu dem ein
Internetportal gehort, das unter anderem flr Erfahrungsberichte von Madchen in
naturwissenschaftlich-technischen  Berufen genutzt wird. Studentinnen und
Auszubildende entsprechender Branchen stellen ihre Berufe auch an Schulen vor und
betreuen an Hochschulen so genannte Girls-Technik-Clubs, in denen sie gemeinsam
mit den Schilerinnen Experimente durchfihren. Die Studentinnen selbst kénnen
sowohl an der Hochschule als auch beim Berufseinstieg von Mentorinnen betreut
werden. Mittels der MaRBnahme ,FrauenPraktikum“ kénnen Schulabsolventinnen ein
mehrmonatiges, bezahltes Praktikum absolvieren und dabei in ein Studium
hineinschnuppern [vgl. Senator fiir Arbeit, Frauen, Gesundheit, Jugend und Soziales der Freien
Hansestadt Bremen 2005, BLK 2005]°C. Die meisten der genannten Projekte werden durch
ein An-Institut der Universitat Magdeburg betreut und haben einen raumlichen
Schwerpunkt in der Landeshauptstadt. Fir das ,FrauenPraktikum* und die Begleitung
von Frauen wahrend des Studiums ist die Deutsche Angestellten-Akademie
verantwortlich, die auch eine Zweigstelle in Halberstadt hat [vgl. DAA 2008].

Ein MaRnahmenbindel dieser Art, das hier Forum zu Fragen der Informations-
gesellschaft, Technologie-, Zukunfts- und IT-Berufen (FriTZl) genannt wird, gibt es
auch in Thiaringen. Anders als in Sachsen-Anhalt richten sich entsprechende Projekte
nicht nur an die Madchen selbst. Neben Schilerinnen werden auch Eltern, Padagogen
und Unternehmen uber die Offentlichkeitsarbeit des Forums, das ebenfalls in einem
Internetportal vertreten ist, angesprochen und fur die Berufsorientierung von Madchen
sensibilisiert. Uber den Einsatz von Botschafterinnen soll die Auseinandersetzung mit
dem Themenfeld im ganzen Land forciert werden [vgl. BWTW/TU limenau 2005, TU limenau
2007i. FriTZl bietet verschiedene Workshops zur Berufsorientierung und zum
naturwissenschaftlich-technischen Experimentieren an, regt Berufspraktika an,
entwickelt didaktische Materialien und bietet jahrlich ein Sommercamp fir
Schulerinnen der funften und sechsten Jahrgangsstufe an, bei dem fiinf Tage lang
begleitet von Freizeitangeboten technische Erfahrungen gesammelt werden kénnen
[vgl. TU llmenau 2004 und 2007e, BWTW/TU limenau 2005]. An Schulen unterstitzt FriTZI
zudem den Aufbau von Madchen-Arbeitsgemeinschaften zu den Themen ,Computer”
oder ,naturwissenschaftliches Experimentieren”, die als GirlsLab bezeichnet werden
[vgl. TU Iimenau o.J., Stadtverwaltung Erfurt 2006, TU llmenau 2004a]. FriTZI wird Uber eine
Geschéftsstelle an der TU limenau koordiniert, so dass viele der Angebote auch in
llmenau zu finden sind [vgl. TU limenau 2007e]. Hier findet sich auch die Thiringer
Koordinierungsstelle Naturwissenschaft und Technik (ThuKo), die ebenfalls die
Forderung der Ausbildung von Frauen in naturwissenschaftlich-technischen Berufen
zum Ziel hat. Wahrend FrITZI sich in erster Linie an Schilerinnen richtet, zielen die
Angebote der ThilKo auf Studentinnen, die durch Beratungsangebote und den Aufbau
von Netzwerken unterstitzt werden sollen. In einem Mentoring-Programm werden
sowohl Schilerinnen von Studentinnen begleitet, um die Studienmdglichkeiten der TU
llmenau aufzuzeigen, als auch Studentinnen von Professorinnen im Laufe ihres
Studiums unterstitzt [vgl. TU limenau 2007i]. Fir Schilerinnen héherer Jahrgangsstufen
wird jahrlich eine Sommeruniversitat angeboten. Die Zeitschrift ,Stehaufméadchen”
informiert Schilerinnen dieser Altersgruppe (ber Aushildungsmdglichkeiten in
naturwissenschaftlich-technischen Berufen [vgl. Thiiko o. J.].

% Obwohl die Landesregierung die Initiative Fujogi, die durch EU-Mittel unterstiitzt wird, auch in der

Programmplanungsperiode 2007 bis 2013 fortsetzen mdchte (vgl. Landesregierung Sachsen-Anhalt
2006), konnten wahrend der Erstellung dieses Berichts die Seite www.fujogi.de sowie die anderen den
einzelnen Projekten zugeordneten Webseiten nicht aufgerufen werden.
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In den beiden westdeutschen Bundesléandern, in denen die Untersuchungsregionen
Landkreis Cloppenburg und Odenwaldkreis liegen, wird die naturwissenschaftlich-
technische Berufsorientierung von Madchen in erster Linie Uber den Girls® Day
geft')rdert [vgl. Niedersachsischer Landtag 2006, Kompetenzzentrum Technik — Diversity —
Chancengleichheit e.V. 2001-2007c]. Niedersachsen bietet dariiber hinaus umfassende
Informationen im Internetportal frauenonlineniedersachsen.de, das von der
Vernetzungsstelle der Frauen- und Gleichstellungsbeauftragten aufgebaut wurde [vgl.
Verein Frauenstiftung e. V. o0.J]. Im Landkreis Cloppenburg selbst wird der Girls” Day
jedoch nur wenig wahrgenommen [Neumann 2007]. Im Odenwaldkreis hingegen setzen
sich sowohl die Frauenbeauftragte des Landkreises als auch die Arbeitskreise
SchuleWirtschaft®® Suidhessen intensiv fur den Girls” Day ein und bewerben ihn durch
entsprechende Publikationen [vgl. Frauenbeauftragte des Landratsamtes Odenwaldkreis o. J.c
Arbeitskreise Schule-Wirtschaft Stidhessen 2006].

4.1.10.5 Frauengruppen

In diesem Kapitel soll an Hand einer Beschreibung der in den Regionen vorhandenen
Frauengruppen nachvollzogen werden, welche Themen dem Leben von Frauen
zugeordnet werden bzw. von diesen in den verschiedenen Regionen nachgefragt
werden.

In den beiden westlichen Regionen lassen sich in vielen Gemeinden von der Kirche
organisierte Frauengruppen finden, die im Landkreis Cloppenburg katholischer und im
Odenwaldkreis evangelischer Pragung sind. Auch der Deutsche LandFrauenverband
(dlv) ist hier weit verbreitet, besonders stark im Landkreis Cloppenburg [vgl.
KreisLandFrauen Cloppenburg o. J.]. Im Landkreis Halberstadt konnten &hnliche Gruppen
nicht recherchiert werden, wahrend im Iim-Kreis zumindest der dlv, wenn auch in
kleineren Strukturen, vertreten ist. Hier wie auch in den beiden westdeutschen Kreisen
gibt es zudem regionale Frauenarbeitsgemeinschaften gréRerer Parteien und es
lieBen sich in einzelnen Kommunen Frauengruppen ohne thematische Festlegung
oder Konfessionsbindung finden.

Eine besonders pragende Wirkung kann in den Untersuchungsregionen jeweils
verschiedenen Gruppierungen zugeschrieben werden. Im Landkreis Cloppenburg sind
dies neben den zahlreichen Kkirchlichen Gruppen die Unternehmerfrauen im
Handwerk e. V. Damit bezeichnet sich eine Interessengemeinschaft von Frauen, die
als Familienangehdrige oder Selbststindige im Handwerk tatig sind, wobei die
erstgenannte Gruppe uberwiegt. Neben der Forderung des Erfahrungsaustauschs
seiner Mitglieder will der Arbeitskreis in Cloppenburg zur verstarkten Wurdigung der

Arbeit von Unternehmerfrauen beitragen [vgl. Unternehmerfrauen im Handwerk Cloppenburg
e. V. 0. J., Landkreis Cloppenburg 2000].

Eine Besonderheit gegenuber den anderen vorgestellten Landkreisen stellt die
Arbeitsgemeinschaft Odenwélder Frauen (AOF) dar, in der zwo6lf Frauenorganisa-
tionen seit 1986 kooperieren (vgl. Tabelle 5). Ziel der Arbeitsgemeinschaft ist die
Verbesserung der Situation der Frauen in Familie, Beruf und Gesellschaft sowie die
Verwirklichung des Gleichberechtigungsgebotes. Zur Durchsetzung dieses Ziels
fordert die Arbeitsgemeinschaft den Informationsaustausch unter den Frauenorgani-
sationen und vertritt ihre Interessen gegentber den lokalen Politikern [vgl. AOF 2004].

% vgl. FuBnote 31

40" Zur Beschreibung frauenspezifischer Angebote von Vereinen wurde im Internetangebot der Kreise sowie
der einzelnen Kommunen recherchiert (Stand: 12.01.2007). Fir den Landkreis Cloppenburg stand
zudem eine Publikation zur Verfiigung [vgl. Landkreis Cloppenburg 2000].
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Tabelle 5 Mitglieder der Arbeitsgemeinschaft Odenwa  Ider Frauen

*  AG Gleichstellung

*  Arbeitsgemeinschaft sozialdemokratischer Frauen
. Bezirkslandfrauenverein Michelstadt

. Landfrauenverein Grund

. Deutscher Hausfrauen-Bund Ortsverband Odenwald e. V.
. Evangelische Frauenhilfe Dekanat Erbach

. Frauenhaus-Verein

. Frauen-Union

. Frauen fur den Frieden

. Grine Frauen

. Erzahl- und Spielgemeinschaft Hollerbusch

. Mary-Anne-Kubel-Stiftung

. einzelne Privatpersonen

[eigene Darstellung; Quelle: Odenwélder Echo 2006]

Weiterhin gibt es hier zwei groBe Frauenzentren, die neben Bildungs-, Sport- und
Beratungsangeboten fir Frauen auch verstarkt Familienberatung betreiben [vgl. AWO
Kreisverband Odenwaldkreis e. V. 2006, Mary-Anne Kilbel Stiftung o. J.]. Auch im Iim-Kreis gibt es
zwei solcher Zentren, die sich im Gegensatz zum Odenwaldkreis jedoch bereits im
Namen als ,Frauen- und Familienzentrum* bezeichnen [vgl. Frauengruppe GroRbreitenbach
e.V. o.J.a und b]. Hier gibt es zudem sehr viele lokale Frauenzentren, deren Aufbau
durch das Land Thiringen Uber mehrere Jahre geférdert wurde. Neben
Raumlichkeiten fur verschiedene Interessengruppen, Kinder- und Seniorenbetreuung
bieten diese auch Beschaftigungsprojekte an (vgl. Kap. 4.1.11.2).

In den landlichen Bereichen des Landkreises Halberstadt sind solche Zentren nicht zu
finden. In der Kreisstadt betreibt der UFV (vgl. Kap. 4.1.10.4) ein Frauenzentrum, das
neben Beratung fur Frauen und Madchen auch eine Bibliothek bietet und
Informations-, Bildungs- und Kulturveranstaltungen durchfihrt [vgl. UFV 0. J.].

4.1.10.6 Frauen in der Politik und in Wirtschaftsverbanden

Generell dominiert in allen Regionen in der kommunalen Politik und der
Wirtschaftsforderung das ménnliche Geschlecht. Mit Ausnahme des Landkreises
Halberstadt werden erste Anlaufstellen fur Grindungswillige in den Kreisen — die
Stabsstelle Wirtschaftsfoérderung im Landkreis Cloppenburg, der Geschéftsbereich bei
der OREG im Odenwaldkreis und das Amt fur Wirtschaft und Infrastruktur sowie die
Existenzgrindungsberatung in der IHK-Regionalstelle Arnstadt — jedoch durchgéangig
von Frauen geleitet [vgl. Landkreis Cloppenburg o. J., vgl. OREG 2007d, vgl. GGZ o. J., MWA 2005z,
Landratsamt Ilm-Kreis o.J., IHK Sudthiringen o.J.]. In den Landkreisen Cloppenburg und
Halberstadt sowie im Odenwaldkreis sind Frauen darliber hinaus in Organen der

Wirtschaftsforderung nur wenig vertreten und nehmen keine leitenden Positionen ein**
[vgl. Verbund Oldenburger Munsterland 2007, IVO 2007, IGO o. J.a, b und ¢, LAG Huy 2006, DVS 1997-

2007¢, Rolandinitiative 2003]. Im [Im-Kreis bilden Frauen den grof3ten Teil der Mitarbeiter im
Wirtschaftsamt [vgl. Landratsamt lIm-Kreis o. J.], stellen jedoch in Gremien oder Organen,
die in Zusammenhang mit der Profilierung als Technologie-Region dem Thiringer
Grinder Netzwerk oder der Leitung der TU limenau stehen, eine deutliche Minderheit
dar [vgl. Technologiegesellschaft Thiringen mbH & Co. KG o.J.a, BATT o.J.a, Thiringer Griinder
Netzwerk 0. J.a, TU limenau 20079 und h].

“ Vorsitzende von Gewerbevereinen wurden fiir den Landkreis Cloppenburg am 20.02.2007 und fiir den

Odenwaldkreis am 12.01.2007 online Uber eine Abfrage auf kommunalen Webseiten recherchiert
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In den Prasidien der IHK, die fur die westdeutschen Kreise zustandig sind, sowie in
den Organen der jeweiligen Handwerkskammern bis hin zur Kreisebene sind Frauen

nicht vertreten [vgl. Oldenburgische IHK o.J., IHK Darmstadt o.J.e, HWK Oldenburg o.J.b,
Handwerkskammer Rhein-Main 2006, Kreishandwerkerschaft Cloppenburg o. J., Kreishandwerkerschaft

Odenwaldkreis o. J.a]. Anders verhélt es sich in den beiden ostdeutschen Regionen. Hier
stellen Frauen die Halfte des Préasidiums der fur den Ilim-Kreis zustédndigen IHK
Siudthdringen und sitzen im Vorstand der Handwerkskammer Erfurt [vgl. IHK Siidthiringen
2007a, HWK Erfurt 0. J.b]. Die Handwerkskammer Magdeburg, die auch den Landkreis
Halberstadt betreut, wird tGberwiegend von Frauen geflhrt [vgl. HWK Magdeburg o. J.a]. In
den beiden westdeutschen Kreisen sind Frauen hingegen in oberen
Fuhrungspositionen nicht zu finden; allerdings werden die jeweils fir die
Existenzgriindungsberatung zusténdigen Abteilungen der IHK von einer Frau geleitet
[vgl. Oldenburgische IHK o. J., IHK Darmstadt o. J.e].

Der hohe Manneranteil setzt sich in politischen Institutionen fort. Sowohl die Landréate
in allen Regionen als auch die Burgermeister der westdeutschen Kommunen sind
mannlich. In den beiden ostdeutschen Regionen finden sich vereinzelt auch
Birgermeisterinnen®. Ost-West-Unterschiede zeigen sich auch im Frauenanteil an
den Kreistagsabgeordneten: Ein Sechstel der Abgeordneten im Landkreis
Cloppenburg und ein Finftel im Odenwaldkreis ist weiblich, wahrend es im Landkreis
Halberstadt ein Viertel und im lIm-Kreis ein Drittel sind [vgl. Landkreis Cloppenburg o. J.,
Landratsamt Odenwaldkreis 1998-2007a, Landkreis Halberstadt o. J.a, Landratsamt llm-Kreis o. J.d].

Sowohl im Landkreis Halberstadt als auch im lim-Kreis gibt es Kreisausschisse, die
sich mit Gleichstellungspolitik befassen [vgl. Landkreis Halberstadt o. J.b, Landratsamt lIm-Kreis
o. J.e]. Im Odenwaldkreis gibt es eine Frauenkommission, der Vertreter aller Parteien,
der Arbeitsgemeinschaft Odenwalder Frauen sowie die Frauenbeauftragte des
Landkreises angehédren. Sie hat eine beratende Funktion fur den Kreisausschuss [vgl.
Landratsamt Odenwaldkreis 2006a]. Ein ahnliches Gremium existiert im Landkreis
Cloppenburg nicht [vgl. Landkreis Cloppenburg o. J.].

4.1.11 INDIKATORENGRUPPE UNTERNEHMERINNEN

In diesem Kapitel werden zunéchst die grindungsrelevanten Daten nach Geschlecht,
wie sie bereits fur die Auswahl der Regionen erfasst wurden (vgl. Kap. 3.1), noch
einmal dargestellt. AnschlieBend werden die Uber die Gewerbeamter vermittelten
Daten zu von Frauen gegrindeten Betrieben zwischen 2001 und 2007 —die zur
Auswahl der Interviewpartnerinnen angefordert wurden — beztglich der Zuordnung zu
Wirtschaftszweigen ausgewertet. Daten von Gewerbedmtern der Mittelzentren wurden
nicht erfragt und werden daher nicht in die Auswertung einbezogen. Da nicht alle
Kommunen der vier Landkreise Daten lieferten und nicht immer alle Neugriindungen
ab 2001 erfasst wurden — wie urspriinglich angefragt war — kann diese Auswertung
zwar einen Trend, jedoch nicht genau die regionale Situation wiedergeben. Danach
folgt eine Schilderung von Landes- und regionalen Initiativen zur Foérderung der
Grundung durch Frauen

2 Die Informationen wurden tber eine Online-Abfrage auf kommunalen Webseiten zwischen dem 25.10

und 21.11.2007 gesammelt.
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4.1.11.1 Grundungsdynamik Frauen
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Abbildung 14 Neue Gewerbetreibende pro 1 000 Erwerb  sféahige nach Geschlecht
im Durchschnitt der Jahre 2003 bis 2005

[eigene Darstellung; Quellen: Grotjahn 2006, Fuhr-Nowak 2006, SLS 2006c, Ewers
2006]

Bereits in Kap. 3.1 wurde neben dem Anteil der Gewerbeanmeldungen durch Frauen
(Landkreis Cloppenburg 24,4 %, Odenwaldkreis 35,2 %, Landkreis Halberstadt
29,0 %, llm-Kreis 36,2 %) auch die Differenz der Griindungen pro Erwerbsfahige nach
Geschlecht betrachtet. Abbildung 14 macht deutlich, dass die Relation der
grindenden zu den erwerbsfahigen Frauen in allen Regionen vergleichbar hoch ist,
jedoch deutliche Unterschiede zu den Griindungsrelationen von Mannern bestehen
(Gender Gap).

Die von den Gewerbedamtern genannten Unternehmerinnen (vgl. Kap. 3.3) sind zu
einem grof3en Teil im Handel tatig. An zweiter und dritter Stelle folgen Persdnliche und
Unternehmensdienstleistungen. Der Anteil der Unternehmerinnen, die im
Verarbeitenden Gewerbe griindeten, liegt bei unter 5 %. Diesem Muster folgen beide
westdeutschen Regionen, wahrend im Landkreis Halberstadt mehr Frauen im Bereich
der Personlichen Dienstleistungen als im Handel tatig sind (vgl. Abbildung 16). Im Ilm-
Kreis liegt der Anteil der Unternehmens- noch vor den Personlichen Dienstleistungen
(vgl. Abbildung 15).

Unter den Persdnlichen Dienstleistungen sind in allen Regionen vor allem Friseur-,
Kosmetik- und Nageldesignstudios sowie Angebote zur FulRpflege zu finden®. Im
Landkreis Halberstadt sind 80 % aller Unternehmen im Bereich Personlicher
Dienstleistungen diesen Branchen zuzuordnen. Dies entspricht fast einem Viertel aller
von Frauen gefuhrten Betriebe, wahrend es in den anderen Regionen je etwa ein
Zehntel ist.

Beziglich der Branchen, in denen die von den Gewerbeamtern genannten Unterneh-
merinnen tatig sind, gibt es leichte regionale Nuancen. Im Landkreis Cloppenburg
grinden mehr Frauen als in den anderen Regionen in der Landwirtschaft, der
Energieerzeugung oder in der Baubranche. Auch werden hier wie im Odenwaldkreis
haufiger Bastel- und Handarbeitsladen eréffnet oder Dienstleistungen im Gesundheits-
wesen angeboten als in den ostdeutschen Regionen.

4 Unternehmerinnen, die medizinische FuRpflege anbieten, werden zum Wirtschaftsbereich N gezahlt und

wurden hier nicht beriicksichtigt.
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Abbildung 15 Verteilung der Unternehmerinnen auf Wi rtschaftsbereiche in den
Regionen mit einem Uberdurchschnittlichen Frauenant eil an den
Gewerbeanmeldungen
im Durchschnitt der Jahre 2003 bis 2005
[eigene Darstellung nach Daten der Gewerbedmter]
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Abbildung 16 Verteilung der Unternehmerinnen auf Wi rtschaftsbereiche in den
Regionen mit einem unterdurchschnittlichen Frauenan teil an den
Gewerbeanmeldungen
im Durchschnitt der Jahre 2003 bis 2005
[eigene Darstellung nach Daten der Gewerbe&mter]
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Im Landkreis Halberstadt gibt es hingegen auffallig oft Existenzgriindungen von
Frauen in der Floristik. Auch der Anteil der Schneiderinnen ist hier besonders hoch*.
Im llm-Kreis wiederum bieten mehr Unternehmerinnen als in den anderen Regionen
Betreuungsdienstleistungen fir Privathaushalte an, relativ haufig fir Senioren. Oft
haben sich Frauen zudem als Versicherungsvertreterinnen selbststandig gemacht.

Im Vergleich der Regionen mit einem (dber- und denen mit einem
unterdurchschnittlichen Frauenanteil an den Gewerbeanmeldungen féllt auf, dass in
den beiden Regionen mit einem hdheren Frauenanteil mehr Unternehmerinnen zu
finden sind, die moderne Dienstleistungen im Bereich der Kommunikationstech-
nologien anbieten. Tabelle 6 zeigt den Anteil derjenigen von Frauen gefiihrten
Unternehmen im Wirtschaftsbereich K, die im Web- oder Grafikdesign tatig sind.
Programmiererinnen sind im Odenwald- und im lIm-Kreis ebenfalls haufiger vertreten
als in den anderen beiden Regionen. Im Iim-Kreis hangt der insgesamt héhere Anteil
der Unternehmensdienstleistungen auch damit zusammen, dass hier besonders viele
Frauen ein Schreibbiro erdffnen bzw. Dienstleistungen rund um die Blroorganisation
und das Verwalten von Schriftverkehr anbieten. Ebenso wie im Landkreis
Cloppenburg gibt es zudem einen aufféllig hohen Anteil von Unternehmerinnen, die
als Handelsvertreterinnen tétig sind.

Im Hinblick auf die Zahl der Grindungen, die aus der Arbeitslosigkeit erfolgten, gibt es
in allen Regionen kaum Unterschiede zwischen den Geschlechtern. Mindestens ein
Viertel der Frauen, aber auch der Manner hat in allen Regionen aus der Arbeits-
losigkeit heraus gegriindet. Nur im Landkreis Halberstadt bauten mit 42 von 100
deutlich mehr Frauen aus der Arbeitslosigkeit heraus ein Unternehmen auf als Manner
(32 von 100). Auch im Illm-Kreis sind kaum Geschlechterunterschiede vorhanden, hier
ist jedoch der Anteil der Grindungen aus der Arbeitslosigkeit mit je 50 % besonders

hoch [vgl. Stegemann 2006, Grotjahn 2006, Kutscher 2006, Fuhr-Nowak 2006, SLS 2006c, Lokale
Serviceeinheit der Statistik Sachsen-Anhalt 2006, Ewers 2006, Lokale Serviceeinheit der Statistik Thiringen

2006].

Tabelle 6 Frauenunternehmen im Wirtschaftsbereich K

Anteil in % CLP Oobw HAL ILM

Anteil Unternehmens-
dienstleistungen (K) gesamt

14,8 % 13,0% 9,3 % 22,2 %

Anteil an K
(Anteil an gesamt)

Biroorganisation/Schreibservice 114 % 6.4 % 8,7 % 31,2%

(1,7 %) (0,8 %) (0,8 %) (6,9 %)

Konstruktionsplane, Architektur (81(2) E%; 1(21573 ;f; (%-8 ;f; ég E%;
Buchhaltung %‘g E%; (81? ;f; (%,’3 ;f; ag E%;

Grafik- und Webdesign (81(2) E%; 1(92% ;f; (%,’Z ;f; 1(32,3 E%;
Programmierung/Softwareerstellung %‘8 E%; (%-g ;f; (%.8 ;f; (}),‘2 E%;
Handelsvertretung 1(32113 E%; (‘:).’12 ;f; (%,’Z ;f; 1(3:;,‘(8 E%;

[eigene Berechnungen nach Daten der Gewerbeamter]

“ Aufgrund der Angaben zu den Betriebszweigen der Unternehmerinnen war nicht immer erkenntlich, ob

es sich um MaRschneiderinnen  (Wirtschaftsbereich D) oder Anderungsschneiderinnen
(Wirtschaftsbereich G) handelt. In den Interviews mit Schneiderinnen wurde deutlich, dass blicherweise
ein Mix angeboten wird (vgl. Kap. 4.2.1.1)
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Aufféllige Geschlechterunterschiede zeigen sich im Hinblick auf den Bezug der
Fordermittel der Bundesagentur fur Arbeit. Im Landkreis Cloppenburg hat ein Drittel
der Frauen, die zwischen 2003 und 2005 aus der Arbeitslosigkeit griindeten,
Uberbriickungsgeld in Anspruch genommen, wahrend zwei Drittel eine Ich-AG
aufgebaut haben. Bei den Mannern sind die Relationen genau umgekehrt. Im
Odenwaldkreis verhielt sich der Férdermittelanspruch durch Frauen ahnlich, wahrend
Manner etwas weniger haufig Uberbriickungsgeld und etwas héaufiger den
Existenzgriindungszuschuss in Anspruch nahmen als im Landkreis Cloppenburg. Im
Landkreis Halberstadt nimmt die letztgenannte Forderung bei beiden Geschlechtern
eine wesentlich gréRere Rolle ein. 75 % der Frauen und 58 % der Ménner, die aus der
Arbeitslosigkeit heraus griindeten, nahmen sie in Anspruch. Im lim-Kreis lie3en sich —
wie in den beiden westdeutschen Kreisen — zwei Drittel der Méanner Uber das
Uberbriickungsgeld  fordern.  Mit  einem Anteil von 45% wurde dieses
Forderinstrument hier von deutlich mehr zuvor arbeitslosen Frauen in Anspruch
genommen als in den anderen Regionen (vgl. auch Abbildung 17).

35,0

30,0

25,0

20,0

15,0

10,0

5,01

00 SR SR
Uberbriickungsgeld Ich-AG
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Abbildung 17 Existenzgriindungen aus der Arbeitslosi gkeit von Frauen pro 100
neue Gewerbetreibende

im Durchschnitt der Jahre 2003 bis 2005

[eigene Darstellung; Quellen: Stegemann 2006, Grotjahn 2006, Kutscher 2006, Fuhr-
Nowak 2006, SLS 2006c, Lokale Serviceeinheit der Statistik Sachsen-Anhalt 2006,
Ewers 2006, Lokale Serviceeinheit der Statistik Thiringen 2006]

4.1.11.2 Frauengruppen in unternehmerischer Tatigkeit

In den beiden Kreisen mit einem Uberdurchschnittlich hohen Grinderinnenanteil —
dem Odenwald- und dem Ilim-Kreis — haben sich jeweils, wenn auch in unterschiedli-
chem Rahmen, Frauengruppen gegrindet, die gemeinsam unternehmerisch tatig
sind.

Im Odenwaldkreis ist die durch den Deutschen LandFrauenverband (dlv) initiierte
Servicebdrse Odenwald aktiv, die in den Jahren 2001 bis 2003 uber EU-Mittel
gefordert wurde und sich inzwischen eigensténdig tréagt. Unter dem Dach eines
Vereins bieten mehr als 20 Frauen Serviceleistungen in den Bereichen
Familienentlastende Dienste und Catering an. Einige Frauen griindeten nach dem
Einstieg Uber die Servicebtrse, die ihre Leistungen inzwischen Uber den
Odenwaldkreis hinaus bis hin nach Darmstadt anbietet, eine eigene Existenz [vgl.
OREG 2006, Servicebdrse Odenwald e. V. 0. J.].

Im lim-Kreis wurde Anfang der 1990er Jahre die Frauengruppe Grof3breitenbach e. V.
gegrundet, die sich sowohl frauenpolitischen Zielen verschrieben hat als auch soziale
Angebote macht und Beschaftigungsprojekte durchfihrt. Mit Mitteln der spater
aufgelésten Siadthiringer Entwicklungsgesellschaft  Arbeit und Umwelt mbH
(STEGAU) wurden zunéchst ein hauswirtschaftlicher Pflegedienst angeboten und ein
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Frauen- und Familienzentrum erdffnet. Im Laufe der nachsten Jahre kamen viele
weitere Projekte hinzu, die in erster Linie der Reintegration sowohl weiblicher als auch
mannlicher Langzeitarbeitsloser dienten und vielfach Gber AB- und SA-MalRBhahmen
geférdert wurden. Neben tourismusférdernden Projekten, Angeboten der
Landschaftspflege, hauswirtschaftlicher und sozialer Dienste gehoérten hierzu unter
anderem die Herausgabe einer Frauenzeitung fur den lim-Kreis sowie der Aufbau
eines Internetportals. Die Geschéftsstelle der Frauengruppe diente gleichzeitig als
Frauen- und Familienzentrum und erdffnete auch einen Jugend- sowie zwei
Seniorenclubs. Im Jahr 2000 gewann die Frauengruppe Grol3breitenbach e. V. einen
Preis beim Wettbhewerb ,Soziale Stadt‘. Sie ist mit anderen Frauengruppen und -
zentren in Deutschland und Europa vernetzt [vgl. Frauengruppe GroRbreitenbach e. V. 0. J.].
Verschiedene Beschaftigungsprojekte der Frauengruppe, z. B. ein Pflege- und
Reinigungsdienst sowie ein Mietwagenservice, wurden spater ausgegrindet [vgl.
Frauengruppe GroRbreitenbach e. V. 2003]. Eine ahnlich organisierte Gruppe gibt es in drei
weiteren Kommunen [vgl. Frauengruppe Geratal e.V. o.J., Frauengruppe GroRbreitenbach e. V.
0.J.d und e].

Der Aufbau der genannten Frauenprojekte und ihre Vernetzung sowie die damit
verbundene Bereitstellung von Arbeitsplatzen wurden mehrere Jahre lber das Land
Thiringen gefordert [vgl. Frauengruppe GroRbreitenbach e. V. o. J.fl. Die Gleichstellungs- und
Frauenbeauftragte des Landkreises hatte sich Anfang der 1990er Jahre intensiv fur
das Projekt ,Helferinnen fir kommunale Dienste“ eingesetzt, mit dem die hohe
Frauenarbeitslosigkeit in landlichen Raumen gesenkt werden sollte [vgl. Frauengruppe
GroRbreitenbach 2000]. Angesichts sinkender Haushaltsmittel wurde die Forderung seit
1999 abgebaut [vgl. Frauengruppe GroRbreitenbach e.V. 1999]. Die im Internetportal
.Fraueninfonetz" dargestellten Informationen, die teilweise seit 2003 nicht aktualisiert
wurden, lassen darauf schliel3en, dass die Unterstlitzung und auch Bereitstellung von
Arbeitsplatzen Uber das Land weiter reduziert werden musste [vgl. Frauengruppe Geratal
e. V. 0. J, Altmann 2007].

4.1.11.3 Regionale Initiativen zur Férderung der Grindung durch Frauen

Die intensivste Vernetzung von Existenzgriinderinnen im interregionalen Vergleich
findet sich im Odenwaldkreis. Hier agiert das seit mehr als zehn Jahren bestehende
.FachFrauenNetzwerk Starkenburg e. V.“* Dieses organisiert regelmagige Treffen,
Unternehmerinnenstammtische, Vortrdge und Kontaktbdrsen und ist zudem Mitglied
im Arbeitskreis Grindungsberatung Starkenburg [vgl. FachFrauenNetzwerk e. V. 2006]. Im
Odenwaldkreis selbst arbeiten die Leiterin des Geschéftsbereiches Wirtschaftsservice
bei der OREG wie auch die Frauenbeauftragte des Landkreises eng mit dem
FachFrauenNetzwerk zusammen und laden regelmaBig zu einem thematischen
Unternehmerinnen-Stammtisch im Kreis ein [vgl. OREG 2006j]. Veranstaltungen und
Ziele des FachFrauenNetzwerks werden in der Tageszeitung sowie im Magazin
odenwaldregional (vgl. Kap. 4.1.9.3) kontinuierlich bekannt gemacht. Durch die Néhe
zum Agglomerationsraum Rhein-Main stehen Unternehmerinnen im Odenwaldkreis
weitere Netzwerke offen, wie zum Beispiel das Unternehmerinnenforum Rhein-Main,
das vom Verein Frauenbetriebe e. V. in Frankfurt betrieben wird [vgl. Frauenbetriebe o. J.].

Auch in den anderen Untersuchungsregionen gibt es jeweils einen Zugang zu
Unternehmerinnenverbiinden oder —stammtischen in benachbarten Regionen, jedoch
im Gegensatz zum Odenwaldkreis kaum Veranstaltungen im Kreis selbst. Meistens
sind diese Unternehmerinnennetzwerke erst nach 2005 entstanden, im Zuge der
generell seit 2006 bundesweit einsetzenden, verstarkten Fdrderung von
Grindungsinitiativen [vgl. Herbers 2006, bga o.J.]. SO hat sich im September 2006 ein
Unternehmerinnen-Treff im Landkreis Vechta etabliert, der auch Grunderinnen aus
dem Landkreis Cloppenburg offen steht und dort beispielsweise im Programm der
Volkshochschule publiziert wird, in dem auch explizit auf Angebote zur Griindungs-

“* zur Region Starkenburg vgl. Kap. 4.1.9.2
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beratung, die beiden Geschlechtern offen stehen, verwiesen wird [vgl. Verbund
Oldenburger Minsterland e. V. 2006a, VHS Cloppenburg 2006]. Im benachbarten Landkreis
Wildeshausen gibt es ein Unternehmerinnen-Netzwerk, das mit der dortigen
Wirtschaftsforderungsgesellschaft 2006 und 2007 Unternehmerinnen-Messen
durchfiihrte [vgl. Nwz 2007a]. Als starkes Netzwerk im Landkreis Cloppenburg fungiert
der Verband Unternehmerinnenfrauen im Handwerk e. V. (vgl. Kap. 4.1.10.5) In dieser
Branche sind allerdings nur wenige Frauen selbststandig tatig.

Im Rahmen des niedersachsischen Programms FIFA (vgl. Kap. 4.1.10.4) wurden im
ganzen Land Beratungsstellen fir Griinderinnen aufgebaut, die auch Seminare und
Coaching uber die Grindungsphase hinaus anbieten. Damit soll die Vernetzung von
Unternehmerinnen verstarkt werden. Die fir den Landkreis Cloppenburg
nachstgelegene Beratungsstelle befindet sich in Oldenburg, weitere gibt es in
Osnabrick und Hannover. Die ExistenzgriindungsAgentur fur Frauen (EFA) in
Oldenburg, die auch eine online gefiihrte Kooperationsbérse aufgebaut hat, wird nur
teilweise von Frauen aus dem Landkreis Cloppenburg genutzt. Diese kénnen — im
Gegensatz zu Oldenburgerinnen — keine kostenlose Beratung in Anspruch nehmen
[vgl. Der Oberbiirgermeister der Stadt Oldenburg o. J., NWZ 2006a, EFA 2005, Dehoff-Zuch 2007]. Die
Veranstaltungen der EFA werden ebenso wie die oben genannten Unternehmerinnen-
Treffen in der Nordwest-Zeitung publiziert, die im gesamten Weser-Ems-Gebiet
erscheint, jedoch vor allem im Oldenburger Raum und selten im Landkreis
Cloppenburg abonniert wird. Vereinzelt wurden in den letzten Jahren in Zusammen-
arbeit mit der Koordinierungsstelle Frau und Wirtschaft, der Gleichstellungsbeauf-
tragten, dem katholischen Bildungswerk oder der VHS auch Seminare von der EFA im
Landkreis Cloppenburg selbst angeboten, stieRen jedoch nur auf geringe Nachfrage
[Dehoff-Zuch 2007, Seelhorst 2007].

Auch Grunderinnen aus dem Landkreis Halberstadt missen in den Nachbarkreis
Wernigerode ausweichen, wenn sie an einem Unternehmerinnenstammtisch teilneh-
men wollen [vgl. bga o. J.]. In der weiter entfernt liegenden Landeshauptstadt Magdeburg
gibt es den 1993 gegriindeten Arbeitskreis Magdeburger Unternehmerinnen (AMU),
der eine Vernetzung mit selbststandigen Frauen in allen Regionen Sachsen-Anhalts
anstrebt und seit 2005 jahrlich einen Internationalen Unternehmerinnentag
veranstaltet [vgl. AMU o.J]. In beiden Unternehmerinnennetzwerken sind auch
Grinderinnen aus dem Landkreis Halberstadt zu finden [vgl. AMU o. J.a, VdU 2004]. In
Magdeburg befindet sich zudem eine Regionalstelle der bundesweiten
grunderinnenagentur (bga). Die Business Planbar Consult GmbH, die 2006 diese
Aufgabe Ubernommen hat, hat sich aus der Arbeit des Business Angels Network
Sachsen-Anhalt (vgl. Kap. 4.1.9.3) entwickelt und berat und begleitet Existenzgrinder.
Alle Gesellschafter der GmbH sind bisher weiblich. Dies bringt mit sich, dass die
Forderung und Beratung von Grinderinnen einen Schwerpunkt der Arbeit darstellt [vgl.
bga 2006 und o. J.a].

Im Landkreis Halberstadt selbst bietet der UFV (vgl. Kap.4.1.10.5) in seinen
Geschaftsraumen Literatur fir Existenzgrinderinnen an. Er verweist in seinem Online-
Angebot unter einer eigenen Rubrik ,Existenzgrindung“ zudem auf regionale
Beratungsstellen und hilfreiche Links [vgl. UFV o. J.a].

Grunderinnen aus dem lim-Kreis kdnnen zahlreiche Angebote in der nahe gelegenen
Landeshauptstadt Erfurt nutzen. Hier gibt es unter anderem eine Geschéaftstelle des
.Buro Startklar®, eines vom Bildungswerk der Thiringer Wirtschaft e. V. ins Leben
gerufenen Netzwerks, das Beratungen, Trainings, Mentorinnenprogramme und
Austauschmdglichkeiten fur Grinderinnen anbietet. Auf der zugehérigen Webseite,
auf der Unternehmerinnen ihre Geschaftsidee prasentieren kénnen, finden sich
Informationen und Veranstaltungshinweise rund um die Grindung. Die
Regionalstellen ermdglichen Frauen in der Grindungsphase zudem die kostenfreie
Nutzung von vollstandig eingerichteten Biro-Arbeitsplatzen. Das ,Biro Startklar* ist
u. a. mit dem Thiringer Grindernetzwerk und weiteren Frauen- und Grinderinnen-
netzwerken verbunden [vgl. bga o.J., BWTW 2003 und 2003a]. In Erfurt befindet sich
auBerdem die Landesgeschéftsstelle des Verbands deutscher Unternehmerinnen
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(VdU)46 und ein Club der Business and Professional Women — Germany e. V. (BPW),
der zu bundesweit offerierten Existenzgriinderinnen-Seminaren einladt [vgl. vdu 2004,
BPW-Germany Club Erfurt e. V. 2004]. Auch der Club Thiringer Unternehmerinnen, der sich
als Forum zum Erfahrungsaustausch versteht und monatlich eine thematische
Veranstaltung durchfiihrt, ist in Erfurt angesiedelt [vgl. Landeshauptstadt Erfurt 0. J.].

Im lim-Kreis selbst sind ebenso wie im Landkreis Cloppenburg die Unternehmerfrauen
im Handwerk e.V. aktiv [vgl. BMFSFJ 2001]. Auch hat sich hier eine private
Unternehmensberatung auf die Existenzgriindung von Frauen spezialisiert [vgl. False
2004].

4.1.11.4 Landesinitiativen zur Férderung der Griindung durch Frauen

Im Hinblick auf die Vernetzung, Beratung und Qualifizierung von Grinderinnen ist im
Landervergleich das Land Niedersachsen filhrend, das neben dem dezentralen
Aufbau von Beratungsstellen (vgl. Kap. 4.1.11.3) eigene Publikationen fiir diese
Zielgruppe bietet und im Abstand von zwei Jahren den Kongress ,Grinderinnen
Consult* in der Landeshauptstadt durchfuhrt [vgl. Innovationszentrum Niedersachsen GmbH
2004, NMSFFG o. J. und o. J.a, NMWAV/NMSFFG 2004]. Bis 2003 bot es zudem einen eigenen
Kredit fir Jungunternehmerinnen an [vgl. Niederséchsischer Landtag 2007], der die gleichen
Forderkonditionen zeigte wie der inzwischen eingefiihrte Niedersachsen-Kredit (vgl.
Kap. 4.1.9.3). Ahnliche Instrumente gab es auch in frilheren Jahren in den anderen
Landern nicht. In Thiringen ist allerdings das Geschlecht eines der Auswahlkriterien
fur die Existenzgriindungsbeihilfe (vgl. Tabelle 4 auf S. 34).

Sachsen-Anhalt startete 2005 ein Projekt zur Vorbereitung von Hochschulabsol-
ventinnen auf die Existenzgrindung. Diesen wurden an den Hochschulen des Landes
entsprechende Seminare angeboten [vgl. BdU o. J.b.].

Hessen hat 2002 auch das ,Unternehmerinnenforum Rhein/Main c/o Frauenbetriebe”
in eine Liste von Beratungsinstanzen aufgenommen [vgl. HMWVL 2002], die zur
Vorbereitung einer Griindung besucht werden kénnen, wenn ein finanzieller Zuschuss
beantragt wird (vgl. Kap.4.1.9.3). Im landeseigenen Internetportal fur
Existenzgri]nder47 sind weitere Kontaktstellen fur grindungswillige Frauen aufgefihrt
[vgl. HMWVL 2005]. Auch wurde in den letzten Jahren eine eigene Website namens
-unternehmerinnen in Hessen aufgebaut, auf dem Unternehmerinnennetzwerke,
Veranstaltungen und Informationen zum Themenkomplex gebiindelt werden®. Diese
enthalt zudem eine Expertinnendatenbank [vgl. HA Hessen Agentur GmbH o. J.].

6 Im Juni 2007 wurde, initiiert durch den VdU, ein erster Unternehmerinnenstammtisch im TGZ limenau
durchgefuhrt. Ende 2007 veranstaltete der VdU Thiringen gemeinsam mit dem Thiringer
Wirtschaftsministerium den 1. Mitteldeutschen Unternehmerinnentag in Erfurt, zu dem auch
internationale Unternehmerinnenverbénde geladen wurden [vgl. Kldmt 2007]].

vgl. FuRnote 22

vgl. http://www.unternehmerinnen-in-hessen.de
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